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INLEIDING

motivatie
eh opzet
van de

brochure*

*zie ook het boekje dat woor
het publiek is samengesteld

We zeggen allemaal: vormingstheater
staat of valt met de samenwerking
tussen het jongerenpubliek, de be-
geleidende onderwijs- en vormings-
kaders en de betreffende toneel-
ET0&h.

Dat is een knots van een copen deur.
Maar &&n die we toch nog graag een
keertje intrappen, omdat-ie tenslotte
de basis-motivatie vormt voor deze
brochure veoor vormingswerkers bij

het tweedelige werkende-jongeren-
programma van PROLOOG.

De ruim 150 maal dat we ons eerste
werkende-jongeren-programma "Wat doe
je hier onder je werktijd?" gespeeld
hebben, heeft ons gesterkt in de op-
vatting dat niet alleen bij de samen~
stelling van het programma die samen-
werking een wvoorwaarde is, maar
vooral ook bij de beoogde politise-~
rende werkiog in de vormingssituatie.
Onze aktiviteiten devaluerer tot een
al of niet amusant incident, wanneer
er geen sprake is van een goed opge-
zette voorbereiding en follow-up bij
onze programma’'s.

In het verleden hebben we al gepro-
beerd middels een eenvoudige brochure
en voor- en nagesprekjes met vormings-
werkers behulpzaam te zijn bij de
verwerking van ons programma op het
centrum, De praktijk van de afgelopen
twee jaar op een grote verscheiden-
heid van vormingscentra heeft ons
geleerd dat voor een integratie wan
ons werk in een zich ontwikkelend
vormingsproces een uitbreiding van het
kontakt en minder vrijblijvende, meer
konkreet uitgewerkte suggesties
noodzakelijk zijn.

Zo zijn we gekomen tot een "totaaml-
vormingspakket', dat bestaat uit:

- twee programma's - een uitgebreid
en vernieuwd "wat doe je hier onder
je werktijd" en een nieuw "waarom
verdedig je onze eisen niet, man?"
- die met een tussenpericde van
vier weken gespeeld worden en

-~ deze brochure, waarin een begelei-
dingsprojekt dat dient als wvoorbe-
reiding op deel 1, werwerking wvan
deel 1 en vorrkereiding op deel 2
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en een hoeveelheid informatie ter ondersteuning van de prograa-
ma‘'s en het projekt,en ter orientatie op het politiek vorminga-
werk.

De brochure kent twee delenm en is als volgt opgebouwd.

Het eerste hoofdstuk bevat algemene informatie over Proloog en

de ontwikkeling die het gezelschap de laatste jaren heeft door-
gemaakt. Zowel deze ontwikkeling als het srmee samenhangend sub-
sidie-konflikt wvertonen paraﬂullun met bewegingen en tegen-bewe-
gingen in het vormingswerk.

Daarna komt een hoofdstuk dat een beknopte thecoretische inleiding
vormt op het begeleidingsprojekt, waarin met name de opvattingen
over politieke worming van Helga Deppe en Oskar Negt ter= sprake
komen.

In deze eerste twee hoofdstukken willen we onze uitgangspunten

en doelstellingen duideli jk maken. Een programma of projekt moet .
immers nooit op zichzelf teschouwd of gebruiki worden, maar al=-
tijd gezrien worden als konkrete uitwerking van em in samenhang
met de analyse van de maatschappeli jke werkeli jkheid en de kon-
sekwenties daarvan vosr onderwijs- en vormingswerk.

Het begeleidingspro jekt, dat voorafgegaan wordi door een beknopte
inhoudsweergave van de :wee programma's, vormt bet hart van de
brochure. Het moet nier opgevat worden als een blauwdruk met een
gegarandeerd en vocrspelbaar resultaat, maar als eern reeks sug-
gesties d:2 met de twee programma’'s een vormingsperiode kunnen
omvatten van in principe zes weken. Hierbi) dient cpgemerkt te
worden dat het aangaboden materiaal zoweli kwa omvang als kwa
inhoud mogelijkheden Leeft om ofwel het pro ekt over een langere
pericde op te zetten (b.v. een langere voorbereidizg op deel 1),
ofwal in andere vormingssituaties toe te passer (b.v.na of los
van nst Prolcog-projekt . Het materimal is, voorzover het binnen
onze mogeli jkheden lag, aan de vormingspraktijk getoetst.

In aanvullingen tg{uf verbeteringen zijn we zeer Enintirnultird,
met name naar aanleiding van de ervaringen met het in het projekt
opgenomen simulatiespel; zo'n spel krijgt namelijk meestal z'n .
* definitieve vorm pas na een stuk of tiem "try outs” (de losbla=-
dige vorm van de brochure maakt aanvullingen en toevoegingen
mogelijk).

In het projekt zijn opgenomen werkbladen, waarvan we verwachten
dat deze op de centra vermenigwvunldigd kunnen worden, en dia's

die bij Proloog te huur zijn.

Deel A van de brochure wordt afgesloten met s=en aantal bijlagen.
Hierbij gaat het om informatie die wij o.a. in onze voorbereiden-
de studie gebruikt hebben. Het zijn cverdrukken wan bestaande
teksten, die zowel betrekking hebben op de aan de programma's

ten grondslag liggende maatschappij-analyse als op de marxistische
opvattingen over de theorie en praktijk van het vormingswerk.
Dok is algemene informatie over het simulatiespel toegevoegd.
Deel B heeft een algemener en meer theoretiach karakter. Het
opent met een hocfdstuk dat ingaat op de maatechappelijke funktie
en de historische ontwikkeling van het onderwijs en het vormings-
werk onder de voorwaarden van de kapitalistische produktiewi jze.
Met name wordt hierbij de periode van na de tweede Wereldoorlog
onder de loep genomen en de groeiende rol daarin van het staats-
apparaat. De staat als "werkgever" wvan de loonafhankeli jke
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PROLOOG

wie zijn
het en wat
willen ze ?

Proloog is een toneelwerkgroep wan
ongeveer 40 mensen, die hoofdzake-
1ijk werkt voor jongeren wvan 10

tot 20 jaar.

Centraal in al ons werk staat eem
intensief kontakt met het jongeren-
publiek. Niet alleen in de verschil-
lende diskussies tijdens en na de
voorstelling, maar vooral ook door
een informatieve samenspraask in de
periodes dat wij onze stukken voor-
bereiden, schrijven, de scénes in-
richten en repeteren. Bij dit alles
gaan we nadrukkelijk uit van de
konkrete maatschappelijke situatie

en de specifieke behoeften aan kenmnis
en inzicht van de betreffende pu- .
blieksgroep (scholieren, werkende
jongeren, studenten).

Per seizoen bereiken we zo‘m 70.000
jonge mensen. In 1972/1973% met een
totaal van 500 spelaktiviteiten;
ongeveer 300 voorstellingen en 200
programma's of lessen op vormings-
centra en in de klas.

Proloog wordt op zijn vaste kosten
(smlarissen, huur, technische en
administratieve kosten) gesubsidieerd
door het rijk, de provincie Brabant
en de vier Brabantse gemeenten Breda,
Den Bosch, Eindhowven en Tilburg
(£1.000.000,-). Het gezelschap moet
de variasbele kosten (voorbereiding
van stukken, transport, gastmede-
verkers en voorstellingskosten)

zelf verdienen door de verkoop van .
de voorstellingen (f250.000,-)

Doelstelling in ontwikkeling

De doelstellingen van het vormings-
theater wvan Proloog kunnen het best
begrepen worden wvanuit de ontwikke-
ling die Proloog in de tien jaar

van haar bestaan heeft doorgemaakt.
Een ontwikkeling die een illustra-
tieve werking kan hebben, omdat =2ij
in meerdere opzichten te vergelijken
is met het vormingsproces op een
betrekkelijk groot santal vormings-
centra van het traditioneel vormings-
werk in de richting van het politiek
vormingswerk (waarover meer in het
volgende hoofdstuk).

www.toneelwerkgroepproloog.nI‘



De eerste fase van Proloogs geschiedenis (1964-1967) kenmerkt
zich door de doelatelling de middelbare school jeugd kennis te
laten maken met het "grote toneel"™ em te vormen tot een nieuw
schouwburgpubliek. Het gevoelig maken voor kunst als bijdrage

tot de (lmlturele) verheffing van de jonge mens. (Jongeren naar

de schouwburg lokken om te lerem genieten van wat ze later als
nieuwe elite mooi horen te wvinden.)

De praktijk van hei werk - het gebrek aan kontakt met en de
grandioze verveling van de leerlingen - maakte aan de toenmalige
medewerkers van Proloog duidelijk dat deze passieve konfrontatie
met de heersende kuliuur voor alle betrokkenen een geestdodende
en zinloze zaak was.

In de tweede fase (1967-1970) staat de "kreativiteitsbevordering"
centraal en heeft een verbreding van het publiek plaats (het
gehele voortgezet en het basis onderwijs). Het leren ontdekken
van de eigen mogelijkheden, het stimuleren van het expressief
gedrag en het ontwikkelen van de eigen kreativiteit waren de
slentels tot de befaarde persoonlijkheidsontplociing. Samen met
de kinderen werd er gespeeld, waarbij ernaar gestreefd werd de
relationele mogeli jkheden van de kinderen onderling te vergrotem.
Het direkte kontakt met leeriingen in de =choolsituatie bracht

de hoge verwachtingen van "zelf-verwezenlijking" en "uitgroei

tot een harmonisch mens" middels o.a. kreatief spel aan het wan-
kelen, De kreatieve poienties van de leerlingen leken lamgeslagen
en de spelsituatie bleek een vrij-plaats in een school en een
omringende maamtschappij vol beperkingen en dwingende aanpassingem.
Uit deze ervaringen ontwikkelde zich geleidelijk aan een kritiek
op de algemeen heersende upvattingen over kreativiteit en kunst-
zinnige vorming. Op zichzelf staande kreativiteitsbevordering -
bedreven los van de maatschappelijke werkeli jkheid en de konkrete
situatie van de Jjongeren ~ werd afgewezen en maatschappelijk ge-
kwalificeerd als een nietszeggende versiering van het dagelijkse,
niet-bevrijde bestaan. Kunstzinnige vormipg die de tegenstrijdige
opbouw van de maatschappij niet ter diskussie stelt, aanvaardt

en rechtvaardigt die maatschappij enkonformeert de jongeren aan
de daar heersende waarden en normen. Standpunten, die karakteri-
stiek zijn voor de huidige fase van Proloogs bestaan. Een fase
die o.a. gekenmerkt wordt door een intensieve gezamenlijke studie
van de kapitalistische klassenmaatschappij en de maataschappelijke
funktie daarin van kultuur, onderwijs en vorming.

Begin 1972 resulteerde dat in nieuw geformuleerde doelstellingen,
waarin kreativiteit gelijk gesteld wordt aan kritiek. Kritiek
die het bestaande afbreekt om het nieuwe realiseerbaar te maken.
"Zonder afbreken geen opbouwen". Maar geen kritiek zonder meer:
kritiek als maatschappelijke stellingname als gevolg van een ana-—
lyse van de maatschappelijke omstandigheden. D.w.z. dat de juiste
kritiek te herkennen valt aan de maatschappelijke keuze, de graad
van maatschappelijk bewustzijn die er aan ten grondslag ligt.
Centraal in de doelstellingen wvan Proloog staat dan ook het be-
vorderen van het maatschappelijk bewustzijn, waarbij maatschappe-
1ijk bewustzijn omschreven wordt als "(...) het inzicht in de
tegenetrijdige samenstelling van de huidige maatschappell jke struk-
tuur, (is) de wetenschap hoe en waarom in de loop van de geschie-
denis een grote groep van onderdrukten kwam te staan tegenover
een kleine groep van onderdrukkers en de daaruit voortvloeiende
keuze ten gunste van de znderdrukten.”

www.toneelwerkgroepproloog.ni



i i

Ook de doelstelling in de buidige formulering zal vanzelfsprekend
geen eeuwigheidswaarde bezitten. De nocodzakelijke en weszenli jke
wisselwerking met het publiek zal - indien de omstandigheden dat
toelaten - voor een gekon!inueerde ontwikkeling garant staan.

Kreativiteitsbevordering in een maatschappelijke kontekst

Terugblikkend op de ontwikkeling van Proloog zouden we vanuit
deze omschrijving de platgetreden term kreativiteitsbevordering
als volgt nieuw leven in kunnen blazen:

het aan junEuren vla EPEEfIGVF midda{:g {voor Proloog zijn dat:
vormingstheater, simulatiespel, politiek rollenspel)
verstrekken ven (kontra) intormatie an

het bieden van n orstandigheden,

waardoor zij via zelf-aktiviteit en zelf-organisatie

inzichten kunnen 1urwrrvnn in de wcrk.lxj}he1d van hun eigen

lutach&g,’geltﬁke m uﬂ'--__ en .

in samenwerkin ne' andq'eﬂ
ieren (dat is ook ervaringen cpdoen) in te grijpen in hun eigen

sucinln nr;nnlaltin en
Jeren in dienst van de anﬂe-drukfe klasse een hLJﬂrnsu te laveren

aan de strijd tot de on® on* r d:ng van die klasse.

Voor onze publiekswerving huef t bovenbeschreven maatschappelijke
stellingname bepaalde konsekwenties gehad. Behalve dat we "oude"
publieksgroepen {voorigezet en basisonderwijs) niet in de steek
gelaten hebben en nisuwe hebben aangeboord (sociale en pedagogische
akademies, onderwi jrers- en vormingskader, vakbonden) hebben we

ons met pame gericht op het maatschappelijk het duidelijkst gede-
termineerde deel van ons publiek: de werkende jongeren.

Op jonge leeftijd ingeschakeld in het produkiieproces, in het
algemeen binnen de arbeidshierarchie in een ondergeschoven positie,
onderbetaald, zonder enige zeggenschap, vaak speelbal en sluitstuk
van de produktie-organisatie, maar tegelijkertijd juist door deze
konkrete onderdrukkende em uitbuitende arbeidssituatie nadrukkelijk
aanspreekbaar en mobiliseerbaar.

Subsidie-konflikt als maatschappelijke konfrontatie

Het feit dat Proloog, als kultuurinstelling gesubsidieerd door de
overheid, zijn aktiviteiten wenst te bedrijven in dienst wvan de
ontvoogdingsstrijd van de cnderdrukten - de arbeidersklasse -
heeft echter ook reak'ies opgeroepen bij de meest burgerlijke
lagen van die subsidifrende overheid.

Met name de gemeenteraad van Eindhoven = tenminste het grootste
deel daarvan en dat komt ongeveer neer op de Combinatie van Chris-
telijke Partijen (CCP), met daarin als waarschijnlijke kwade
genius de ex-voorzitter van het Stichtingsbestuur wan Proloog,

mr. As Leenders - heeft zich sedert december 1972 met alle macht
en denkbare middelen tot aan vandaag(december 1673) ingespannen

de subsidie aan Prcloog op losse schroeven te zettenm.

Gezien de overweldigende adhesie -~ in het bijzonder vanuit het
vormingswerk (75% wvan de vormingscentra in de regio Noord-Brabant,
Limburg en Zeeland hebben in het konflikt met &&n van de belang-
rijkste subsidiénten de kant van Proloog gekozen) - veronderstellen
wij het werloop van het konflikt als bekend en zullen we ons hier
beperken tot enige opmerkingen over de maatschappelijk plaats

van overheidssubsidie, recexte ontwikkelingen en aspekten van het
konfliki die mogeli jkerwijs een algemene betekenis hebben voor de

www.toneelwerkgroepproloog.nL



anti-kapitalistische cpoositie in he! onderwijs- en rar=singswerk.

Eerst wvoor alle zekerkeid rog maar eens het vaak ontmoete misver-
stand proheren wsg b werken dat Proloug met open ogen tegoen de
muur 1ijkt %e willen lopen, door aan de ene kant te kiezen woor
de onderdrukten en met hen te willen strijden tegen de ondardruke
kers, en aan de anders kernt subsidie te willen ontvangen wan die
onderdrukkers (want dat zeo'n gemeenteraad #n alle andere al of
niet gekozen overneidscrganen de werkelijke belangen van da kie-
zers zouden hehartigen, daar geloven niet veal mensen aesr in =
stemmen is immers esns ia de v.ar jaar het topje van de | jsbarg
kontroieren), Wij bes:iouwen det verkrijgen van subsidie :}&a
als een goedmoed: _Jﬂﬂ“tn maar als esn onvervreemabaar rashie

De overheid zou niet mesr moeten zijn dan een bemiddeiende ‘{nstan-
tie, die de belastinggelden = grotendeels bijeengebracht door de
arbeid en inspannivgen van de werkende bevolking - verdeeit, Het
kleine deel van de belasiinggelden dat als subasidie in de kultuur-
sector wordl gestcken, zou niet de mist in moeten gaan van een
elite~kultuur voor ecen kisine minderheid, masr ten dienste moeten
staar van de werkende mensen, Zij, ons publiek zelf, zouden nit-
aindelijk moeten bepalan of de subsidie aan Proloog gﬁknn inneerd
moet warden. De siri jdvaardige adhesie van ons publiiek i{nterpre-
teren wij dan ook als zodanig.

De resktie wan de CCP iz van het tegin af aan sen repressiave
uitdrukking geweest wan d» heersende maatschappeli jke krachren

en bhetekende stesds sen direkte bedreiging voor he!l woorthtestaan
van Proloog er dus voor he'% veeren van een open maatschappeli jke
diskussie met bhet publisk.

Zoals meestal bij dergeiijke konfrontaties, hebben de konfessionele
politici zich lang geprobeerd voor te doen als vaderli jk-bezorgde
regenten die sleshts = 2ij het met enige aandrang - een "kleine
koerswijziging" van Precloog verlangden en altijd bereid waren

tot een open gesprek,

Velen keken ratuurliik door deze slechte vermomming heen, vooral
omdat de woor Prolocg gebezigde stereotypen als "extremistische

en marxistische demsgogen' en "ondemokratische doktrinairen"

weinig twijifel Zieten bestaan over de hoek waaruit de wind wer=
kelijk waaide.

Maar in de begrotingsdebatten van december 1975 kwamen de kaarten
z¢ mogelijk nog duidelijker %e liggen. Zoals we namelijk ook al
kunnen weten, gooien bestuurders van de heersende orde alle maskers
af als het hen "tegenzit" mn ontpoppen zij zich als niets ontziende
politieke tegenstanders.

Dan proberen zij, tegen alle afspraken in, de toegezegde subsidie
voor het seizoen 1974-1975 alsnog ter diskussie te stellen en

in te laten trekken (dit zou allesn gebeuren als Prolocg in het
ingestelde overleg van "kwade trouw" beticht zou kunnen worden).

En brengt de ex--vonrzitter wan Proloogs Stichtingsbestuur, mr.A.
Leenders, een aantal velledig uit de lucht gegrepen cijfers over
een vermeend "speeibeurtenverlis" wvan Proloog in het debat
(Proloog weerlegt de cijfers binnen een dag door de Gemeenteli jke
Accountantsdienst voor kentrole uit te nodigen).

Dan proberen zij, tegen alle afspraken in, een dcor Burgemeester
en Wethouders ingestelde Koomlssie, die de kritiek op Proloeg
moet evalueren, een nieuwe tsak op te leggen, nameliik het to%
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overeenstemming komen over de programma‘'s en het informatiemate=
riaal. (Eerder, bij de instelling van de kommissie, was dat mis-
lukt; de kommissie, die al aan het werk is, schijnt zich van de
CCP niets aan te trekken.)

En verklgart de CCP tegelijkertijd gun‘ukaning te willen houden
met de sociale aspekten van de werkgelegenheid van de medewerkers
van Proloog bij een evt. intrekken van de subsidie voor het sei~
zoen 1974-1975, (Het subsidiebesluit komt opnieuw aan de orde

in februari 1974, maar dan kunnen toneelspelers niet meer in 1974-
1975 aan vast werk komen)

We geven deze recente reakties van de CCP-politici enigszins uit-
voerig weer, omdat ze eenzelfde maatschappelijk onderdrukkings-
mechanisme uitdrukken dat we kennen uit de konflikten binnen de
nnza;;Iau- en vormingssektor tussen de werkers aan de basis en

de bestuurders en vertegenwoordigers van het bedrijfsleven (bijv.
SETO0=school Amsterdam, Pedagogische Akademie Beverwijk, vormings-—
centra in Den Hamg, Dordrecht, Ede en Velzen). Een repressieve .
reaktie, die zich kan uiten in bijv.: het verwijderen van leer-
lingen of kursisten, cntslaen van onderwijs- of vormingswerkers,
opheffen van het betreffende instituut. En ter vergelijking binnen
de ekonomische basis van de maatschappij in bijv.: het systematisch
belemmeren van het vakbondswerk binnen bedrijven, breken van een

staking door een "onafhankelijke" rechter, perfektioneren van een
anti-gtakingswetgeving.

Strijd en organisatie als elkaars verlengden

Tot slot nog een paar opmerkingen naar sanleiding van de manier
waarop Proloog de subsidiestrijd gevoerd heeft en nog voert.
Hierbij realiseren we ons terdege dat de vormingsaktiviteiten

van Proloog = door zijn intensieve kontakt met grote groepen
jongeren en werkers em instanties in het "veld" - specifieke
mogelijkheden in zich heeft de strijd in het openbaar aan te gaan
en een solidariteitsbeweging op te roepen. Een mantal problemen
die we hierbij aansnijden, zullen we hier slechts aanduiden, en

in het deel B verder uitwerken, .
De visie van Proloog dat de mensen zelf de inrichting van hun
sociale organisatie en het werk daarin moeten kunnen bepalen (en
daartoé in staat zijn), doortrekt vanzelfsprekend de werkwijze

en de organisatiestruktuur van Proloog. Proloog ontwikkelt zich
tot een zelfbeheerde arbeidsgemeenschap. Er is (nog) een stichtings-
bestuur, waarmee nu een voortreffelijke samenwerking en verstand-
houding is, dat voor maximaal 49% uit medewerkers van Proloog
bestaat en gedurende het konflikt in de samenstelling gewijzigd
is-voor wat betreft de zogenaamde externe bestuursleden.

In-de wekelijkse plenaire vergadering wordt het beheer en het
beleid van het gezelschap - vaak vor “bereid door de gekozen "al-
gehele leiding" of door plenair beno.mde kommissies - besproken -
en'.uiteindelijk bepaald. Hierbij staat, evenals bij de samenstel-
ling van de programma's in de produktiegroepen, een principiele
gelijkwaardigheid voorop vam alle geledingen in het gezelschap:
administratief personeel, technische dienst, begeleidingsgroep,
akteure en aktrices. Overigens met erkenning van ieders specifieke
kwaliteiten. -

Vanuit deze struktuur en werkwijze is onder woortdurende plenaire
kontrole het opgedrongen konflikt aangegaan. Dat is moellijk en
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ging somz met vallen en opstaan. Demokratie em discipline - intern
open en vrij overleg, vanuit werschillende meningen komen tot een
gezamenlijke strategie, die extern gezamenlijk wordt uitgevoerd =
het afbreken van een hierarchie em het opbouwen van een strijdbaar
zelfbeheer, temidden van de heersende maatschappelijke hierarchieen
- zijn komponenten van een eenmheid die we moeten leren integreren.

Binnen de pubsidie-afhankelijke kultuursektor waarin Proloog ope-
reert, is met de mythe van het wyrije (niet-loonafhankelijke) be-
roep nog lang niet afgerekend. En de gretigheid waarmee men zich
in het algemeen konformeert aan de waarden en normen van de heer-
sende klasse, vormt daarvan het bewlijs. De subsidie-binding san

de lokale, regionale en landelijke overheid - in het algemeen

de staat - wordt op een vals-onafhankelijke manier geinterpreteerd.
De vorming van een bewustzijn van loonafhankelijkheid in het alge-
meen en van de staat in het bijzonder wordt belemmerd door een
gebrek aan inzicht in de ekonomische herkomst van de middelen die
tot het subsidie-fonds hebben geleid. Die herkomst is uiteindelijk
de meerwaardevorming van de produktieve arbeid in de ekonomische
basisstruktuur van de kapitalistische maatschappij. De maatschap=-
pelijke klasse-positie van toneelwerkers is vergelijkbaar met die
van onderwl js- en vormingswerkers en legt objektieve beperkingen
op aan hun anti-kapitalistische bercepspraktijk. (Zie ook het hoofd=
stuk over de mogelijkheid van oppositie onder werkers in de
"kultuursektor" in het algemeen en in het vormingswerk in het
bijzonder in deel B)

Het loonafhankelijkheidsbewnstzijn heeft zich bij de medewerkers
van Proloog door het konflikt in versnelde mate ontwikkeld en
heeft tegelijkertijd het vraagstuk van de direkte materiele be-
langenbehartiging in georganigeerd verband in al zijn helderheid
van het dreigende politieke ontslag gesteld. Van het begin af aan
is dan ook de strijd gevoerd in nadrukkelijke samenwerking met de
Nederlandse Vereniging van Toneelkunstensars (NVT). Overigens

een categorale vakorganisatie, maar waar kortgeleden een 20-tal
reaktionaire leden zijn uitgestapt en een voorzichtige maar on=-
miskenbare radikalisering bespeurbaar is.

Dit loonafhankeli jkheidsbewustzijn heeft er in de strategie van
Proloog toe geleid dat de materiele belangenbehartiging niet ge-
Isoleerd werd van de politieke kontekst waarbinnen die direkte
belangenstrijd geplaatst moest worden. Juist tijdens de openbare
voorstellingen die we in de heetste periode van het konflikt heb-
ben gegeven en in onze gerichte informatie over het konflikt
(daarin gesteund door anderen en in het bijzonder door het steun-
komité Handen af van Proloog) heeft deze verbinding van ekomomische
en politieke strijd solidariserend en moblliserend gefunktionmeerd.
Ook al het genoemde inzicht in de objektieve beperking van het
voeren van een succesvolle strijd om het behoud van werk (staken
van toneelwerkers is niet bepaald een effektief middel) vanuit een
positie in de maatschappelijke bovenbouw (dat wil zeggen niet im
de ekonomische basis van de maatschappij) heeft voor Proloog stra-
tegische konsekwenties gehad. Namelijk steun zoeken en aansluiting
zien te vinden bij de georganiseerde arbeidersbeweging. De adhesie
van KWJ, NVV-Industriebond, NKV-Industriebond, NKV-Vervoersbond
beschouwen we dan ook niet als een papieren of puur verbale, maar
als een politieke solidariteit.®

*De in het bovenstaande impliciet aangesneden problematiek als
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de organisatie-wijze van vormingswerkers en de strukturele nood-
zaak van verbinding met de georganiseerde arbeidersbeweging, worden
?irdnrnp en met name in deel B beaproken.

AANVULLING

Bovenstaand "Proloog, wie zijn het en wat willen ze?" is in december
1973 geschreven. Sindsdien is er weer heel wat gebeurd rondom Proloogs.
Zelfs zoveel dat het verschijnen van deze brochure erdoor vertraagd
is.

Voor een vervolg op de beschreven "kleine geschiedenis" van Proloog
nemen we delen over uit het boekje "Proloog en de overheidenen" dat
op initiatief wan de Uitgeverij Merlijn is uitgekomen.

"0p 11 februari 1974 ligt het uitgebreide rapport van de gemeente-
1i jke evaluatiekommissie op tafel. Er blijkt duidelijk uit, dat in
de zittingen van de kommissie, waarin leden van de toneelwerkgroep
gehoord waren, was gezocht naar mogelijkheden om de samenwerking
tussen Proloog en het Bindhovense onderwijs te optimaliseren. Er ‘
was geen sprake van "kwade trouw' wvan Prulaag t.a.v. dit overleg.
Het kollege wvan B&W had de resultaten ;an hat overlag 2o puultiaf
becordeeld, dat het geen enkele aanlaiding zag om de subsidiering
voor het vblgenda seizoen stop te zetten. Bovendien stelde het de
raad voor om serieuze beraadslagingen met de andere subsidiegevers

= de provinecie Brabant, de gemeenten Den Bosch, Breda en Tilburg -
te openen om tot een andere subsidievorm na 1 september '75 te komen.

Masar in de gemeenterasdsvergadering te Eindhoven van vrijdag 22 fe-
bruari komt zonneklaar naar voren dat Combée en zijn politieke
vrienden er wél op uit waren om Proloog te nekken. De ongewenste
informatie aan leerlingen, scholieren, werkende jongeren, onderwijs-
krachten en vormingswerkers door middel van politiek vormingstheater,
over de werkelijke mard van onze samenleving moet en zal een halt
toegercepen worden.

Nadat Proloog niet ingegaan is op de eis tot doelstellingsverandering
van voorzitter Leenders in december 1972, nadat de overheveling van
de subsidie van Proloog naar de post edukatief toneel in dezelfde .
maand, door de druk van de massale adhesie, niet het effekt had, dat
Proloog geruisloos verdween; nadat het advies van de 'onpartijdige
kunststichting' van 3 april '73 ontmaskerd was ales een advies van
raadsleden aan zichzelf; nadat de aanval van Leenders in december

'72 met de speelbeurten die sterk verminderd zouden zijn op niets

was uitgelopen en het verbod van de St.Jozefvereniging asn de katho-
lieke schoolhoofden om Proloog op hun school toe te laten van weinig
invlioed bleek op het aantal aktiviteiten van het gezelschap in Eind-
hoven; nadat de wvoorstelling voor de bezetters van de bakkeri] Kempen-
land geen handvat bleek en de gemeentelijke evaluatiekommissie geen
kwade trouw had kunnen signaleren van de kant van Proloog, bleef de
christelijke politici maar een middel over: OPENLIJKE POLITIEKE
CENSUUR.Ze konden zich nergens meer achter wverschuilen. Ze moesten
het vuile karwei zelf opknappen. En dat deden ze'politiek' in de
slechte zin van het woord. Combée nam uit het evaluatierapport de
mededeling op dat de evaluatiekommissie het niet eens was met de
doelstelling van Proloog en zonder acht te slaan op het feit, dat de
subsidie reeds was toegezegd en dat hij zelf uitdrukkelijk bevestigd
had, in een direkte diskussie met lokoburgemeester Van Elk in de
raadsvergadering van 28 augustus dat slechts aangetoonde kwade trouw
van Proloog die toezegging teniet kon doen, verbond hij hieraan een
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motie om de subsidie voor seizoen '74-'75 voor Prolocg nie: toe

te kennen, Met 15 tegen 17 stemmen, met &&n stem verschil, werd

de motie aangenomen. De sociale gevolgen voor de 39 werknemers

van Proloog bleken geen punt van dishussie meer wvoor de CCP.
Burgemeester van der Lee die op vrij onaangename wijze zijn entree
maakte in Eindhoven (hardnekkig heeft de CCP geprobeerd om hem
eerst van de burgemeesterszetel af te houden en de voorzitters-
hamer van de raad van het gewest te onthouden) sloot het debat,
nogal geemotioneerd, met de mededeling dat hij zou crnderzceken of
hij dit besluit aan de kreoon ter vernietiging veor zou dragen.

In de week na deze dramatiese gebeurtenissen in de gemeenteraad
wordt het rapport wan de provinciale werkgroep, die zich over de
toneelproblemen in Brabant zou beraden en ingesteld is door de
provinciale subsidi®nten (met medewerking dus van Eiudhoven) open=
baar gemaakt. 'In de toneelsituatie die na 1 september '74 in Bra=
bant ontstaat, wverdient het werk van Proloog vocorrang er zal door
provincie en rijk een andere subsidietechniek ontworpen moelen
worden om het vormingstheater onafhankelijx te maken van gemeente-
1ijke beslissingen.’® Zo vat de Volkskrant de voornaamste kornklusie
van het rapport samen, wanneer ze op 26 februari met de primeur
komt, Ze meldt ook dat de kamerleder Wilbers (D'66) en Costo (PvdA)
vragen aan de minister gesteld hebben en dat Yan Doorn (nog steeds)
zeer positiefl over het werk van Proloog denkit., In diezelide week
na het gemeenteraadsbesluit komt, ondanks de feestelijkheden van
karnaval, bij Proloog een overweldigend aantal reakiies van adhesie
binren. Deze stroom van toezeggzingen van daadwerkeli jke en finar-
ciele steun is nog breder dan die welke opgercepen werd docr het
ontslap van de leden van de toneelwerkgroep op 9 februari '73,

Een belangrijk punt is de massale steun van groeperingen die in
Eindhoven aktief zijn in politiek, welzijnswerk, vakbonden en ho-
ger onderwijs.

Alles wat in Eindhoven links van het kleurloze politieke midden
staat vond elkaar spontaan in de strijd om het voortbestaan wan
Proloog. De werklaring hiervoor is enerzijds dat Proloog er de
afgelopen tijd kennelijk in geslaagd is aan die groeperingen dui=-
delijk te maken dat haar strijd cok de hunne is (o0.a. via voor=
stellingen in de buurten en door de manier waarop ze het gevecht
met de konfessionele politici aanging), anderzijds dat de CCP, in
haar poging om de wlucht van kiezers naar de VVD en rechtse splin-
terpartijen te wvoorkomen, overging tot het treffem van reaktionaire
maatregelen op meer gebieden dan het vormingzstheater alleen.

Zo kon het gebeuren dat er op woensdag, 26 februari een steunkomi-
tee ontstond uit vertegenwoordigers van de plaatselijke afdelingen
van het PAK, D'66, CPN, de kommunistenbond Prol. Links, de Socia-
listiese Partij, de Socialistiese Scholierenbond, de Kommunistiese
Studentenbond, de KWJ (beweging voor werkende jongeren), de VVDM,
open jongerencentrum de Effenszar, het JAC, het Socialisties Onder-
wijsfront, studentenvereniging [aperclip ETH—hauwkunda}, de Eind=-
hovense Jeugd- en Jongerenraad en de Vredeswerkgroep Nuenen.

En in de loop van diezelfde week kwamen daar nog bij: NVV-distrikt
Noord-Brabant, de Agrariese Voedings- en Genotsmiddelenbond, ABOP=-
Eindhoven, de landelijke NVV Vrouwenbond, COC, Studentenvereniging
BIR (TH-bedr:jfskvnde), Werkgroep Zuidelijk Afrika, Relea=ze, Sater,

Fad

GLTwee, de theaterscholen ven ‘msterdam en Arnhem en Sialeom:
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Op vrijdag 28 februari vindt in de Eindhovense stadsschouwburg

een solidariteitsvoorstelling plaats. De geplande globezaal blijkt
veel te klein voor de ruim 600 beszoekers. Na 'De Revue wvar de
Verandering" deelt Paul Beugels, de direkteur van de Nederlandse
Stichting wvoor Kunstzinnige Vorming mee, namens de Vara, dat dit
jaar de J.B.Broekszprijs toegekend is aan Proloog. De jury voor
deze prijs (f 5000,=) bestaat mit weorzitter Kloos, Paul Beugels,
Mr.Cammelbeeck, Laurens ten Cate, Pierre Jansen, Ru Severhuysen

en Henk de By. 'Door het werk van Proloog heeft een grote groep
jonge mensen voor het eerst toegang gekregen to* een vorm van
kunst, nl. toneel. Bovendien heeft Proloog er sterk toe hijgedra=-
gen, dat de bezoekers het toneel niet ervaren als een ‘avondje uit',
maar als een instrument om hun eigen mituatie te leren kennen,'

Het was aanvankeli jk de bedoeling de prijs in april toe te kennen,
kort voor de uitreiking en de uitzending van het t.v.-programma

dat de Vara over Proloog voorbereidt. Maar omdat in de overwegingen
van jury ook speciasal gewag gemaakt wordt van de 'kulturele moed'
die Proloog aan de dag iegt om tegen de sterke CCP-stroom in door .
te blijven werken, heeft de Vara besloten de prijstoekenning bij
wijze van solidariteitsverklaring op dit moment reeds bekend te
maken. {01-}

Daarna hebben toceschouwers en gezelschap zich wvoorbereid op de
demonstratie, die een dag later gehouden zou worden in de Eindho-
vense binnenstad wvoor het behoud van Proloog.

Die demonstratie was een geweldig gebeuren: ruim 1500 man kwanm
ervoor op straat, een aantal dat in Eindhoven niet wvaak vertoond
is. Spandoeken met als voornaasmste leuzen 'PROLOOG MOET BLIJVEN'
en '"TEGEN POLITIEKE CENSUUR' en rode vlaggen, spreekkoren en het
massaal zingen van het strijdlied, maakten op die zaterdagmiddag
aan de duizenden mensen die zich in het hart van de stad bevonden,
duidelijk dat het ook hun zask was om Proloog te behouden. De
demonstratie eindigde in de stadsschouwburg. In de afgeladen grote
zaal werden verklaringen afgelegd door de groeperingen en organi-
saties die in de demonstratie meegelopen hadden. Naast de eerder-
genocemde groepen waren dat nog: de Internationale Nieuwe Scene,
Theater Teneeter, vormingscentrum het Anker, de twee sociale aka- .
demies in Eindhoven, VJV Geldrop.

Uit deze lange reeks verklaringen werd duidelijk wat de relatie
tussen het werk van Proloog en deze zeer uiteenlopemde groepen
was, hoe hecht die was en hoe groot de gezamenlijke bezorgdheid
t.a.v. de politieke cinluuqﬁie Proloog treft. Want als uitlatingen
als '"marxisties, dogmaties, demagogies' voldoende zijn om zo'm
belangri jk werk stop te zetten, dan zullen er na Proloog nog heel
wat andere slachtoffers vallen. Aan het eind van deze bijeenkomst
speelde Proloog fragmenten uit de nieuwe produktie: 'Maak van Je
Hand een Vuist',

Op 4 maart diende aan de rechtbank te Den Bosch het kort geding
van toneelwerkgroep Proloog tegen de gemeente Eindhoven. Proloog
had tot dit kort geding besloten, toen bleek dat de onderhande=-
lingen van burgemeester van der Lee met de minister van binnen-
landse zaken minder vlot werliepen dan gehoopt was. Bij de huidige
samenstelling van het kabinet en de politieke belangen die daarin
meespelen is dat niet zo vreemd. Verder is de procedure van ver=-
nietiging van een raadsbesluit 'door de kroon' een zeer langdurige
kwestie.
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Mr. Bakker Schut, de raadsman van Proloog, herinnerde de rechter
er aan dat dit de derde maal was, dat de burgerlijke rechter om
een oordeel t.a.v. het inhouden van subsidie gevraagd werd. Twee
eerdere konflikten werden ten gunste van de gesubsidieerden be-
slecht. Uit deze jurisprudentie konkludeerde Bakker Schut dat

het intrekken van subsidie niet mag plaatsvinden, tenzij zwaar-
wichtige aan het algeseen ballns ontleende rechtvaardigheidsgrone
den bestaan, waarmee de subsidient nog niet bekend was, op het
moment dat hij subsidie verleende. 'Afgezien van hun living hebben
deze 39 mensen er recht op dat hun prestatie niet zonder meer
wordt vernield.' Bakker Schut benadrukte ook de rechtsonzexerheid
van gesubsididerden. Hij citeerde in dit verband uit een studie
van Mr.A.Reijnders: 'Mel zilveren koordea g=an 21j gebonden aan
de subsidiérende overheid en vask overgeleverd aan heidenen, in
casu de 'overheidenen'.

Mr.F.A, van Kemenade, pleiter voor de gemeente Eindhoven en eens
wethouder van deze gemeente, noemde de subsidietoezegging een
interne afspraak die tot niets wverplicht. Als Proloog bereid was
geweest zijn doelstelling te veranderen in de zin, die de ramsd
voorstond, was er geen vuiltje aan de lucht geweest. Van Kemenade
raadde de president van de rechtbank aan om geen oordeel over
deze zaak uit te spreken. Een rechter dient zich bBuiten beleids=-
kwesties te houden. Verder kunnem in dit geval beter de resulta-
ten van het overleg tussen de burgemeester en de minister van
binnenlandse zaken afgewacht worden. Over de beknotting wan de
vrije meningsuiting zei hij:'Waarom is de wvrijheid van menings-
uiting er voor Proloog nu opeens niet meer? Omdat Eindhoven de
subsidie heeft gestopt T Morgen kan er toch een ander komen die
subsidie geeft,'

In de Haagse Post van 9 maart '74 doet de heer Combée een aantal
saillante uitlatingen, die nog eens duidelijk maken wvan welke
snit zijn konfessionele politiek 1;:'...Haarnhnt is wel zo, dat
mijn levensbeschouwing zegt, dat de christen de maatschappi ]
redelijk rot hebben gemaakt en dat we ons eigenlijk moesten scha=
men, Al die euvels zien wij net zo goed als Proloog. Maar we zul-
len moeten proberen om met elkaar zoveel mogelijk verbeteringen
door te voeren. En tevens weet ik dat we dat doel, de heilstaat,
nooit op aarde zullen bereiken, want we weten dat die ons niet
gegeven is.(...) Maar het Koninkrijk Gods bereiken we niet door
vlijtig bezig te zijn.' En even daarvoor zegt hij:'Ik belet Pro-
loog om op deze manier verder te werken. En waarom? Waarom belet
je mensen om vrij rond te laten lopen? Omdat het op een gegeven
moment kriminelen zijn. Wanneer men de grenzem overschrijdt, is
dat ontoelaatbaar.' Met andere woorden: de wereld is rot en dat
moeten we samen veranderen, maar wezenlijk veranderen kan dat
niet ('want dat is niet door God gegeven') en wie het toch wil
doen en de grenzen (die in het geval Proloog door de CCP gesteld
worden!) overschrijdt, is een misdadiger.

(ees) Er bestaat binnen christelijke kringen flink wat verzet
tegen dit soort beleidsuitspraken. Toen Combée op 26 februari
voor Kenmerk (het IKOR besteedt heel wat tijd aan Proloog en ver-
klaarde zich onomwonden solidair) woorden van gelijke strekking
gebruikte om zijn politieke daden te rechtvaardigen, heeft de
telefoon bij IKOR van 8 tot half 10 op drie lijnen roodgloeiend
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geastaan van de 'goede christenen' die dergelijke uitlatingen van
een christelijke politikus niet aanvaardbaar achten. Waaruit eens
te meer blijkt dat de moeilijkheden rond de subsidie van Proloog
niet zozeer een verschil blootleggen tussen christelijke en so~-
cialistiese wereldbeschouwing, maar dat het konflikt ook dwars
door het christelijke kamp loopt en eigenlijk het konflikt is
tusesen mensen die het voor het zeggen hebben en de mensen die
niets te vertellen hebben; tussen de heersende klasse en de
werkende mensen, de arbeidersklasse,

Op 12 maart wordt in de Bredase gemeenteraad een motie aanvaard
met algemene stemmen, die het besluit van de Eindhovense raad
om Proloog voor het seizoen '74='75 geen subsidie te verlemnen,
afkeurt,

Op 13 maart komt de uitspraak van het kort geding. Mr.M.P.J.A.

Cremers president wan de Arrondissementsrechtbank te Den Bosch

sanktioneert de politieke cemsuur van de CCP. De hoop van de me-

dewerkers van Proloog dat ze zich eindelijk weer een beetje op .
hun werk zouden kunnen konsentreren, wordt door deze uitspraak

de grond ingeslagen. Het blijft in de naaste toekomst vechten

vocr het behoud van Proloog." *

"We schrijven 13 maart 1974. De negatieve uitspraak van Mr.Cremers
(sss) heeft veel konsternatie en dus veel nieuwe strijdlust opge=
wekt.

Al was het alleen maar door het onverwachte karakter ervan, Ieder-
een was immers voorbereid op een uitspraak, twee dagen later.
En,alle betrokkenen waren van het vervroegde vonnis in kennis
gesteld, behalve...Proloog.

Maar buiten dat, het door de president in monstrueuze doolhoftaal
geformuleerde vonnis is eigenlijk een schandelijke ondersteuning
van het politieke doodvonnis, dat de CCP op 22 februari jl. pro-
beerde te vellen. De christeli jke beschermers van de kinderziel
zonder vrees en blaam in Eindhoven weten zich nu - in eerste in-
stantie - gedekt door de rechterlijke macht. Een veilig gevoel, .
die vele vertrouwde handen op die ene (Philips-)buik.

Wat heeft de president wvan de rechtbank eigenlijk gedaan? In de
eerste plaats heeft ie gezegd dat de Proloog=zaak niet sroedeisend
is, omdat..sja gewoon, omdat ie niet spoedeisend is. Een juridies
kronkelpad volgend, bestijgt de president de hoogste trappen van
de formalistiek door te voorspellen dat de zaak toch slepend wordt
en daarmee de schijn te wekken, het argument van het spoedeisend
karakter te hebben ontkracht. De president:'Overwegende, dat het
ons immers = in asnmerking nemende enerzijds het principigle ka=-
rakter van het onderhavige geschil en anderzijds de omstandigheid
dat dit geschil zowel feitelijk als juridies van geenszins een-
voudige aard is en de uitkomst daarvan in een bodemprocedure niet
met een aanzienlijke mate van waarschijnlijkheid te voorspellen
valt - alleszins waarschijnlijk voorkomt dat gedaagde indien zij

* uit: De "Continuing Story" van de Eindhovense CCP.
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door ons en/of in hoger beroep in het ongelijk zou worden gesteld,
hoger beroep en/of cassatie zal instellen, zodat de uiteindelijke
beslissing op dit kort geding - een zogenaamd gewijsde - eerst na
verloop van verscheidenen maanden verwacht kan worden.' (Gedaagde =
gemeente Eindhoven)

De president kan zijn koffers wel gaan pakken; op die manier kan ie
helemaal geen korte gedingen meer behandelen. Maar daarnaast gaat
de rechter hierin natuurli jk gewoon voorbij aan het feit, dat er
wel degelijk spoed gebaat is in deze zaak, en wel uiterste spoed,
Proloog kan zeer waarschijnlijk, zoals de zaken er nfi bij staan,
geen salaris uitbetalen over maart. Voor april hoeven de medewer=
kers helemaal nergens op te rekenen. De bank verdomt het om nu
krediet te geven - gezien de onzekere financigle situatie van het
moment en gezien het ontbreken van financiéle kontinulteitsgaran-
ties - en op die manier komen ook de voorbereidingen woor het
komend seizoen plat te liggen, althans dat dreigt te gebeuren.

Het hoeft geen maand meer te duren en Prolocg is een financieel
weinig rooskleurige zaak meer, hetgeen zal betekenen dat het ge-
zelschap dan reeds vdSr 1 september 1974 pas op de plaats moet
maken. De bedreiging van het voortbestaan is veel direkter en te=
gelijk veel totaler dan velen vermoeden: geen kontinuiteit woor
het komend seizoen betekent gewoon, dat de feitelijke materiele
problemen voor de mensen van Proloog al veel eerder beginnen.,
Spelen en diskussieren met een lege maag valt niet mee, laat staan
vechten voor je bestaan.

De president laat dit klaarblijkelijk allemaal koud. Zijn uitspraak
dat het spoedeisend karakter niet is bewezen, is wan hetzelfde
griezelige en rigide kaliber als de ‘christelijke' gedachte van
Combée in december "73: "In februari zal het sociale element met
betrekking tot Proloog voor ons geen enkele rol meer spelen,'

Toch wekt het vonnis van de president de indruk, dat hij met het
groot formeel geschut het spoedeisende belang stuk probeert te
schieten om vervolgens aan het feitelijke, politieke argument toe
te komen: hij volgt daarin slaafs de Combée-lijn en bevestigt
volledig dat het breekpunt voor de raad t.a.v. Proloog inderdsaad
de weigering van Proloog is geweest, de doelstelling te wijzigen.
Om dit te bewijzen rukt de president een aantal citaten uit hun
verband en voert ze op met een air van 'Kijk nou eens, wat ik ge-
vonden heb; hier staat het allemaal!' E&n ding is dan wel jammer
voor de president: de citaten komen uit een stadium van de raads-—
debatten, toen er nog weel strengere voorwaarden werden geformu-
leerd aan Proloog. Met name de CCP, maar toén ook nog het kollege
van burgemeester en wethouders eisten dat destijds Proloog met de
betrokkenen tot overeenstemming zou komen. Dat was 27 augustus
1973. Eén dag later begon de loco-burgemeester de raadsvergadering
met te verklaren, dat dat deel van de motivering voor het kollege,
waarin gesproken werd over overeenstemming, voor het kollege weg-
viel. Het is volstrekt onbegrijpelijk, dat juristen, politici,
journalisten en andere lieden rechts van het kleurloze politieke
midden, het blijven verdommen om de rechtsgeldigheid van met name
die uitspraak te erkemnen. Met een denktrant als van massief be-
ton blijven verschillende beunhazen links en rechts citeren uit
wat allerlei figuren in allerlei raadsdebatten nog meer hebben
gezegd, terwijl het werkelijke rechtsgeldige element van de argu-
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mentatie in de raadsbesluiten gewoon links (letterlijk!) blijft
liggen. En ondertussen maar verontwaardigd roepen dat Proloog

de werkelijkheid vertekend weergeeft. Onder aanroeping van spreek-
woordelijke vergelijkingen tussen potten en ketels, kunnen we
rustig konstateren dat Mr.Cremers uit Den Bosch = die ock zwart
ziet - zich sinds 13 maart jl. bij voornoemde sympathisanten van
de CCP (Philips) heeft in laten delen.

De mede-subsidieénten zullen nu op korte termijn moeten garanderen
dat het 'gat van Eindhoven' wordt opgevuld; zij zullen met twee=
en-halve ton op de proppen moeten komep, anders zit Brabant en
heel Nederland het volgend seizoen zonder het politiek vormings-
theater van Proloog; en de Proloogmedewerkers - als gevolg daar-
van = op zeer korte termijn zonder brood op de plank. De enige
kracht die de mede-subsidiénten werkelijk ertoe kan brengen op
dit dringende verzoek van Proloog positief te reageren, is het
publiek van Proloog, scholieren en (jonge) arbeiders, tegelijk
oorsprong en voornaamste reden van Proloog's bestaan." *

De ontwikkelingen in de periode 13 maart-eind april vatten we
puntsgewijs samen:

= 13 maart besluiten het stichtingsbestuur en de plenaire ver=-
gadering van Proloog tegen de afwijzende uitspraak in het kort
geding in hoger berocep te gaan.

= 25 maart beantwoordt de minister van CEM mr.van Doorn vragen
van leden van de Twecds Kamer. JIij toont zich bereid om - naast
de voortzetting van de normale subsidie - voor het seizoen '74-
'75 50% wvan het “gat van Eindhoven" te dichten, mits... de zui-
delijke subsidiénten (de provincie Noord-Brabant en de gemeen-
ten Breda, Den Bosch, Tilburg) de andere 50% voor hun rekening
nemen, De minister benadrukt dat het een incidentele hulp voor
één jaar is.
Wat de zuidelijke subsidienten zullen doen, weten we niet, de
CDA (de landelijke variant van de CCP) heeft er in ieder geval .
een hele dikke vinger in de pap.
Op z'n vroegst zal er medio mei iets definitiefs bekend zijn,
maar dan is Proloog al minstens twee maanden bezig aan de voor-
bereidingen van het seizoen '74/'75, zijn er afspraken gemaakt
en toezeggingen gedaan tot in 1975 toe.

- 30 maart organiseren de VARA, AVG (de Agrarische Voedings- en
Genotmiddelenbond van het NKV) en Proloog een manifestatie in
het kader wan de J,.B.Broekszprijs voor de "kulturele moed" wvan
Proloog. Het wordt een grootse bijeenkomst - opgeluisterd door
het arbeiderskcor Morgenrood - van Etos-bezetters, Usfa-bezet-
ters, Enka-bezetters, bezetters van de Verenigde Limburgse Bak-
kerijen uit Heerlen, Hoogoven-stakers, Optilon-vrouwer, jonge-
ren van de KWJ, soldatenaktivisten van de VVDM en BVD en als
speciale gasten drie militante strijders van Lip uit Besangon.
Bij elkaar zo'n 500 man.

De film over de strijd op de Lip-fabrieken, die door de Lip-
arbeiders gemaakt is, wordt getoond. Proloog speelt de Revue
van de Verandering (waarin een deel aan de akties bij Lip ge-

*uit: Proloog blijft subsidie eisen. (adres Merlijn: Visstraat 6,
Den Bosch.)
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wijd is.)
Van dat alles heeft de VARA een t.v.-film samengesteld, die
21 april wordt uitgezonden,

- 9 april sleutelt Proloog bij het Bossche gerechtshof een zoge-
naamde "versnelde bodemprocedure" aan. Een dergelijke procedure
is te omschrijven als een beargumenteerde, gerechtelijke schade-
claim ten aanzien van de ingetrokken subsidiegelden, die in
tegenstelling tot een normale civiele procedure ongeveer een
maand of twee duurt. Desze procedure wordt naast het hoger berocep
tegen de uitslag van het kort geding gevoerd. Het hoger bercep
zal een principiele zaak zijn met als inzet de rechtszekerheid
van g-auEaiEiuurE- instellingen. Als alles meezit, komen de
uitspraken in deze juridiese gevechten in de periode tussen
half en eind mei, Dat is zeer laat en dan ook nog vlak woor de
vakantie van Proloog. De voorbereidingen woor het seizoen '7i-
'75 komen dasrdoor in de lucht te hangen, maar gaan overigens

hezal rﬂltiE door.
et wvoortbestaan wvan Proloog blijft direkt aangevallen. Slechts

de massale eis wan het publiek aan Provinciale Staten en de
gemeenteraden van Breda, Den Bosch en Tilburg om snel met geld
over de brug te komen, kan Proloog nog redden. Vandaar dat het
steunkomitee Eindhoven op

* =27 april in Eindhoven een landelijke demonstratie pevolgd door

een manifestatie organiseert, waaraan een achttal p.litieke
(vormings) theatergroepen uit Nederland en Belgi# he: arbeiders-
koor Morgenrood em het politiek koor De Volharding deelnemen.
Leuzen op de demonstratie:

TEGEN POLITIEXE CENSUUR

VOOR POLITIEKE VORMING EN AKTIE
VOOR POLITIEK VORMINGSTHEATER
PROLOOG MOET BLIJVEN

N.B.: Eind april brengt Proloog een LI uit met liederen uit de
voorstellingen van de afgelopen drie jaar. De plaat kost
J 12,50.
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toneel als versiering: de grollen van de nar maken het gruwelijk
bewind van de vorsten een stuk sardiger. met dergelijk toneel
heeft PROLOOG vroeger de jongeren proberen bezig te houden.

teen de spelers merkten det dat niet erg sansloeg zijn ze met het
publiek gaan praten. en ze ontdekien dat de jongeren geen behoef-
te hadden sanr de grollen van de nar. “"het heeft niets te maken
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met onze eigen mituastie™, zeiden de jongeren,'"dus is het niet
voor onm', toen zijn de akteurs die situatie gaan bestuderen:
het werk, het lage loon, de macht van de bazen en hun bedeelingen
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praten met e=lkaar'”. de bazen waren niet
keling en stuurden er hun knechten, de christeli jke gemeentersads-
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PROLOOG, hin PROLOOG, te verdeodigen tegen cde politieke cen

van de bazen en hun christeli jke knechten: PROLOOG MOET BLIJVEN !




Wat doe

je hier
eigenlijk
met onze
eisen, man?

- kanttekeningen bij het
traditioneel vormingswerk
en inleidende opmerkingen
bij het begeleidingsprojekt
over politieke vorming met
werkende jongeren.

“(.eo.) Ze helpen je als het ware
oy een idee. Ze laten je dat idee
ook zien. En ze vertellen Je iets
van ontelag en opslag en laten

Jje zien hoe het in het bedrijfa-
leven gaat, en daarbij vertellea
ze je ook van premies en subsidies
en daar weet ook niet iedereen
veel van af. Ze zijn ook erg gein-
teresseerd in jouw ideeen en wat
jouw meningen zijn."

Een :nnga arbeidseter uit Gouda
In een brief aan Proloog over

Proloog

1

Wordt het vormingswerk alleen ge-
dragan door idealisten?

Je zou het soms bijna denken.

Is dat dan zo erg, zou de volgende
vraag kunnen luiden. Ons antwoord
daarop is - om maar meteen met
een knuppel in het hoenderhok te
beginnen - een volmondig ja.
Idealisme betekent immers niet
alleen dat mensen overlopen van
idealen. Het woord idealisme slaat
ook = en vooral - op de grote
groep mensen die verwachten (of
hopen - dat wordt nooit zo duide-
1lijk) dat veranderde ideeen en
mentaliteit de maatschappij zullen
veranderen. En die dus de konklu-
sie trekken dat we aan mentali=
teitsbewerking moeten beginmen. .
Het meisje dat Proloog de boven
geciteerde brief schreef maakt

een eerste aanzet tot een geheel
ander uitgangspunt, waarbij het
niet meer gaat om de mentaliteit
van individuele personen alleen,
maar ook om hun konkrete praktijk-
ervaringen en de veranderingen

in die praktijk (het bedrijf).

En dan is het sprookje, dat een
veranderde mentaliteit ook de
bedri jfsverhoudingen zal wijzigen,
snel ontzenuwd.

1. %ie het adhesieboek Handen af
van PrﬂlunE,E1ndhava;-?§7?:5:51.
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Ons allereerste werkende jongerenprogramma Wat doe je hier omder
je werktijd, vermeed de mentaliteitaverandering als een autonome,
op zichzelfstaande opdracht aan te esnijden, en behandelde de
situatie van de arbeidersjeugd vanuit de maatschappelijke werke-
1lijkheid waarin ze zitten - de kapitalistische. Het programma
handelde over het werk - een centraal uitgangspunt voor ons zo-
wel als voor de jJjongeren met wie we het programma voorbereidden.
Onze twee nieuwe werkende jongerenprograma 's - waarvan het eerste
onder dezelfde titel en het tweede onder de titel Waarom verdedig
Je onze eisen niet,man? is uitgebracht - doen feitelijk hetzelfde,
maar uitgebreider; bovendien behandelen we in het tweede program=-
ma het hoe van de verandering op het nivo van het eigen bedrijf
en de eigen vakbond, en daardoor tevens van de "grote" verande-
ring van de totale maatschappij. We doen dit alles vanuit een
bepaalde visie, zoals - het is genoegzaam bekend ~ Proloog heel
zijn werk doet wanuit een duidelijke maatschappijvisie. Deze
vigie - die op zijn minst steunt op de vaste overtuiging dat

het kapitalisme wverdwijnen moet - hangt niet in de lucht.

Immers, we weten dat onze bijdrage in de twee programma's man-
sluit bij een anti-kapitalistische richting in het vormingswerk,
die - hoe klein en onvolgroeid ook - al enige tijd is op te mer-
ken en die we hier maar even "politiek vormingswerk"zullen noemen.
Daarover gaan deze inleidende kanttekeningen, voorafgesand aan
een. .serie suggesties die we doen aan de vormingswerkers., Deze
suggesties zijn specifiek bedoeld om te gebruiken als wvoorberei=-
ding en verwerking van de door ons gespeelde twee programma's.
Maar in het algemeen zijn het ook en veel meer diskussiepunten
voor de vormingewerkers om heel hun programmering te richten
vanuit politieke, anti-kapitalistische uitgangspunten. Temnslotte
gaat het hier niet meer alleen om het hulpmiddel Proloog maar

op het jnsirument van het vormingswerk en de evt. bruikbaarheid
ervan, voor de strijd voor maatschappelijke verandering.

Wie is er nou eigenlijk solidair met wie; een paar opmerkingenm
over het traditionele vormingswerk

Het traditionele vormingaswerk richt zich vanouds op de mentali=
teitsveranderings de jongeren hebben begeleiding nodig bij de
inschakeling in het arbeidsproces en bij de vorming van hun per=-
soonlijkheid, zo heet het. Voorzover de vormings-werkers niet
willen aansluiten bij de harmonische persconvorming die het ka-
pitalisme van hen eist, richten ze zich meestal op de emotionele
vorming, op de persoonlijke en innerlijke zekerheid en verant-
woordelijkheid, waaruit het kritische handelen zou moetem wvolgen.
Het vormingswerk heeft in de afgelopen tien jmar toch wel dege=-
lijk een steeds kritischer, zelfs mastschappij-kritische richting
gekozen. Maar de maatschappijkritiek vertrekt maar al te vaak
vanuit de zienswijze, en het kennis- en sbatraktienivo van de

3

2. Zie het boekje tﬁnf de Eaiéare;.ﬁij de vuarutﬁllingan; zi?
ook bijv, het artikel Toneel voor werkende jongeren, in:
Interactie, jrg. 2, nr.5, januari 1973, pp. 115-119.

3a ?gén bijv.: R.Hajer, Vormingswerk en samenleving, Groningen
1969.
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vormingswerkeras zelf, en niet vanuit de ervaringen van de jonge-
ren., Het case-work en de vele projekten - met daarbinnen de fa-
meuze "inleiding + diskussie™ - moeten de kritische geaardheid
van het werk garanderem, terwijl de sport en het al even fameu-
ze kleien en werken met pitriet voor een deel de rekreatieve
behoéften moeten dekken, en voor esen deel de expressieve en krea-
tieve "zelfontdekking" moeten bewerkstelligen.
De goedbedoelde pogingen de jongeren "iets mee te geven" - al
dan niet in de vorm van een IVO- of type-"diploma" als kompen-
satie voor de geheel gemIneerde schoolkarridre - verduideli jken
allseén maar het maatschappij-stabiliserende karakter van wvaak
ook e zmich "kritiech" noemende stromingen in het vormingswerk.
Voorzover in het vormingswerk van enig perspektief sprake is
- vaak is dat door alle vrijblijvendheid en individuele hulp
niwt het geval - uit zichrdat in een blindelingse verwi jzing -
naar de wvakbonden = op zich best juist, maar wel voorbijgaand
aan de problemen die de jongeren diAr zullen ontmoeten, en waar=-
op zij niet of onvoldoende zijn voorbereid.
Om de zaak nog ingewikkelder te maken verschijnen er tegenwoor- ‘
dig ook nog allerlei leedaanzeggers, die ons op de verkeerde
manier een nitleg geven van o.a. Henk Michielse's boek Kultuur
trument van de heersende macht. Die uitleg is daarom ver-
keerd, omdat ze eenvoudigweg uit t boek konkludeert dat het
voraingswerk een repressief aanpassingsmechanisme is, waaraan
binnen het kapitalisme niks of zeer weinig valt te veranderen.
Voaraing woor en wvan de arbeidersjeugd, zo menen zij, gebeurt
slechbts in de konkrete klassenstrijd op maatschappelijk en be-
drijfenivo, Het kapitalisme verdwijnt niet door eem juist be-
wustzijn, is &én van hun volgende stellingen (op zich volkomen
juist). Zij voegen daaraam toe dat het juist bewustzijn (ge-
plaatst tegenowver het valse bewustszijn dat de kapitalistische
ideologie de mensen opdringt) zich pas echt vormt, als mensen
massaal voor hun klasse-belangen opkomen en Zo in klasse-kenflik-
ten raken. De Duitse theoreticus Elmar Altvater konkludeert dan:
"(n--] D- ware leermeester-van het klassebewustzijn is vanuit
d bjekt s _gronden de klassenstrijd, Weliswaar kunnen enkele
: Lviduen zich een enorm bewustzijn eigen maken

E llinhts:gubnur-n door de klassenstr E .

Met deze.stellingpame is de verwarring in het vormingswerk dan
k“!‘l..t.

Proberen-we de standpunten van het traditionele vormingawerk te
overzien, dan valt de kritiek uiteindelijk uiteen im drie kerm-
punten, die ieder op zich ook eigenlijk weer strominmgen in het

huidige voraingswerk vertegemwoordigen: -

1. E‘ t. o ntra.l- vertrekpunt v

b, Zie bijv. "Vorming werkende jongeren in dienst van het kapi-
taal", in De rode tribune, februarie 1972, of De Rode Studen-
“  fenpers, blad van de Kommunistische Studentenbond IEEEE, ook
in hun speciale decembernummer over de herstrukturering wvan
de opleidingen.

5. Elmar Altvater, "De huidige klasseverhoudingen in het kapitalis=-
me", in: Het kapitalisme in de jarem '70,Amsterdam 1970, p.2h0.
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van de belangrijkste wel, dat het kapitalisme onderwijs en vor=-
ming zorgwvuldig gescheiden houdt van de produktiesfeer. Deze
strukturele scheiding - uiteindelijk terug te vinden in de schei-
ding tussen werken em lerenm - keert ook in de opleiding wvoor
vormingswerkers weer terug (meestal de sociale akademie.) De
agogische heiligenverering wvoor methoden, technieken en indivi-
duele zekerheid en rust die dasar - in weel gevallen - plaats
vindt, staat immers zeer ver af wvan zelfs de meest prille vorm
van werkelijk anti-kapitalistisch verzet. In het bewustzijn van
die vormingswerkers zijn dan ook vaak weinig raaskpunten te vin-
den met de werkelijke (klasse-)problemen van het proletariaat.
Konkreet betekent het dat menm op vormingsinstitutem wvaak geneigd
is zich met die problemen ook niet bezig te houden, maar zich
Juist gaat richten op allerlei problemen, die afgeleid zijn wan
de fundamentele tegenstelling van het kapitalisme (nl.: sex,
drugs, woon- en leefproblematiek, eenzasmheid).

Is er sprake van "maatschappij-kritiek" in een wat bredere zin,
dan is het bewustzijn van de vormingswerker, en niet dat van de
jongeren, het vertrekpunt van de kritiek. Het vormingswerk wordt
dan mentaliteitsbeinvloeding met erg veel pretenties: de jonge=
ren zelf zijn niet kritisch, zij moeten het door het vormings-
werk "gemaakt worden",

2. Dat is ook &én van de redenen van de perpektiefloosheid van
het vormingswerk. Wanneer de staf - of individuele stafleden -
immers programmeren vanuit betrekkelijk vrijblijvende '"cases"

of "blokken", dan is eigenl et hele vormingswerk een weinig
zeggende versiering van het dorre arbeidersbestaan. Dat is in
die zin rampzalig, dat het machteloosheidsgevoel van veel jonge~
ren en hun fatalisme alleen maar versterkt; of om met Negt te
spreken: Jje verandert zo niets aman het feit dat ze denken van-
uit de stelling dat "zij boven" wel uitmaken (em uit blijven
maken) wat voor "oms hieronder" goed is. Terwijl het vormingse
werk juist dat fatalisme zou moeten doorbreken.

Hiermee willen we ook niet meggen dat het perspektief van de
vakbeweging altijd en eeuwig goed is. Want als vormingswerkers
de jongeren naar de wvakbond verwijzem, sonder dat de problemen
in die vakbond uit em tena man de orde komen (de scheiding tussenm
top en basis bijv.) dan is er sprake van een bijna grenszelose
onderschatting van de geweldige teleurstellingen die de jongerem
dan in de wvakbond te verwerkem krijgen.

3+« Tegenover de radicaal-socialistische stelling, dat vorming
alleen in de (konkrete) klassestrijd szelf gebeurt, en nergens
anders, plaatst het traditionele vormingswerk weinig meer dan
de idealistische pretentie wvan het vormem van een kritische,
zelf-ondersoekende Enr-ouiffjkhnid. die met een veranderde men-
taliteit en instelling terug naar het bedrijf gaat, en daar
zijn weg kiest.

Samenvattend zouden we kunnen stellen, dat het traditiomele wvor-
mingswerk voorbij gaat aan de fundamentele maatschappelijke te-
genstelling wan het kupitlliulltd' bezitters van de produktie-
middelen tegenover de arbeiders.

6. Vgl. ook de bijlagen bij deel B van deze brochure, val. de
bijlagen van Friedrich Engels en Karl Marx.
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Het onverzoenlijke wan juist dié tegenstelling legt de vormings-
werkers - indien zij werkelijk een bijdrage willen leveren aan
de strijdbaarheid van de arbeiders(klasse) - grotere em andere
verantwoordeli jkheden op de schouders.

Politieke vorming: van konfliktbewustzijn naar klassebewustzijn

De analyse van de fundamentele maatschappeli jke tegenstellingen
en het daaruit trekken van de konsekwenties, deze beide zaken
zijn centrale punten uit het concept van de politieke worming,
dewez, dif politieke vorming die is te zien als een konkreet-
socialistische vormingstheorie en -praktijk.

Want over het begrip "pelitieke vorming™ of "politiserende vor-
ming" bestaat net zoveel verwarring als over het begrip "kritisch".
Nog in november 1973 kon men in de vakbladen een in monstrueusze
taal gevoerde dinbu-nio opmerken over de politieke dimensie in
het vormingswerk.

Twee citaten daaruit willen we jullie niet onthouden:

"(see) Binnen het politiserend vormingswerk is gelfontplooiing ‘
te definieren als:'het zingevingsproces in de loop waarvan steeds
meer ingicht groeit in de samenhangen tussen enerzijds eigen
gedrag, tussen het subjekt en de anderen.' Zelfontplooiing op
deze manier ;-d-finiiiad is op te vatten als doel woor politi-
serende vorming.(...)"

Of deze "Wortschlange" over het begrip individuatie, een weten-
schappelijk neologisme:

"(see)'de bewust doordachte distantiering van de gegeven en ge-
internaliseerde sociale rollen door het individu en het ontwik-
kelen van waarden en gedragspatronen, die afwijken van de modale
vormen, hetgeen tot verandering em afbr van het bestaande ™.
sociale systeem zou kunnen leidenm.(...)"

Wat is dit wetenschappelijk gebazel anders dan een abstrakte
verdediging van het k liseren van klassekonflikten tot indi-
viduele mentaliteitsrefexies?

Desalniettemin worden ook deze vooronderstellingen in het publie-
ke debat over vormingswerk rustig onder het hoofd "politiek"
gerekend. Wij gaan er echter van uit dat politiek vormingswerk
gich juist moet richten tegen dié agogische trucs, die proberen .
de maatschappelijke problematiek op personen (de jongeren) af

te wentelen en daarmee tot individuele problematiek (identiteits-
konfliktern) te verklaren.

7« Zie Willem Salet, Guus Verduijn en Frans van der Vliught,

Politiserende vorming, in Interactie, jrg. 3, nr. 3, november
3y PPe

Nog twee andere nummers van dit vakblad zijn geheel gewijd

" man dit onderwerp: Interactie jrg. 2, or. 4, december 1972
(politieke vorming) em Interactie, jrg. 3, nr. 1, september
1973 (helpen leren, moeilijk...maar het leren waard!l) Im het
laatste nummer blijkt overduidelijk, hoe de diskussies over
politieke vorming vergiftigd worden door uit de V.5. over-
waaiende leertechnologische modellen.

8. SBalet, Verduijn en Van der Vught, eerder geciteerd, p.56.
9. Idlll, P'%.
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De conceptie van de Eﬁlitxeke vorming, zoals dig,vanuit Duits-
land door Oskar Negt = en Helga Deppe-Wolfinger is geintrodu-
ceerd, en in l-&-rl-qs en Belgié c.m. is overgenomen door André
Mommen en het V.J.V. ", zet zich op *w¥ee manieren af tegen de

gich "politiek" en "kritisch™ noemende =iromingen im het vormimgs-
werk.

1. Tegenover het vrijblijvende case-laren piaatat het het leren
vanuit de exempels, de vocrbeeiden uit de werkprak‘ijk van de
jongeren, die dsarmee worden tot cen®wrals items van het vorsings-
gebeuren, Mer noemt dit aspext in de poiitieke vorming Sam ook
wel het zgn. “"exemplarisch leren".

Vertrekkend vanuit de konkrest waargenomen spanningen in de di-
rekte omgeving van de jongeren (konfliktbewustzijn) is het vor-
mingswerk vanuit de werkvoorbeelden erop gerichti deze indiwidu-
eel waargenomen spanningen te overdenker en te leren begriipen
als onderdeel van (op ziin minst) 4= positie van mlle arbeiders
van het betreifende tedrijf (situatisbewsstzijn). Het plaatsen
van juist die kollektieve dedrijfservaringen in de historisch=-

en aktueel-maatschappellike kontekst van het kapitalisme, met
zijn onverzoenlijke tegensprusk tussen de belangen van de arbei-
ders en het dosl van de kapitalietlszhe orderneming, dat gericht
is op een zo groot mogellijks partikuliere winst, koriom: het
overwinnen en cverstijgen van de beperkingen van de afzonder!i jke
bedri jfs-grens 1= de volgende fase in de poiitieke vorming, in

de richting van het belangenbewustziin.

10. Oskar Negt, Sosiclogisches Phantasie und exemplarisches
Lernen; zur Theorie urd Prarxis der Arbeiterbidurng, Frankfurt
am Maia 1971, Een Nederlandse vertaling van dit boek verschijnt
binnenkort bij Wolters/T jesnk-Willink.

11, Helga Deppe-Wolfinger, Vormingswerk voor jongerenin de 7ak-
bonden en litiek bewustzijn, in: Te elfder ure, jrg. 20,
nr.1, Vormingawer 3)y pp-+8-99. Een overdruk van een
deel van dit artikel is opgenomen in de bijlagen van deel A
van deze brechure.

12. André Mommen, Vorm werk vanuit een marxistische opstell ’
in: Verdanda, jrg. 5, ar. 11-12, juli-augustus 1973, pp. 9-10.
Idem, Werkschema's wvoor een alternatief vorm swerk, in:
Interactie, jrg. 2, nr. 5, november 1972, pp-. 59 .

Iﬁu-, Facenanalyse bi litiserend vormingswerk, in:
Interactie, jrg. 2, or. 9, mei 1973, pp. 3.

Idem, De in het politiserend vorm werk, in: Inter-
actie, jrg.3, nor. 2, oktober 1973, pp. 47-49,

entiele onderdelen uit Mommen's artikelen zijn opgemomen
in de bijlagen bij deel A var deze brochure. ,
Uiterst relevant en lezenswaard zijn ook de bijdragen van
het Vormingswerk Jong Volwassenen (VJV), en wel de aktiegroep
inspraak daarbinnen, Zij gaven de volgende brochures uits

?nruinguwerk Enn volwassenen, theorie en praktiijk; Theore-
tische en me ag - |_

rak 2
wij een citaten-collage samengesteld, die is opgenomen in
de bijlagen bij deel A,

www.toneelwerkgroepproloog.nl



-26-

Het vaak misverstane en door Oskar Negt gehanteerde begrip "so-
ciologische fantasie" slaat daar op en sluit regelrecht aan bij
eze fase van het belangenbewustzijn: We vertellen de arbeiders-
jongeren niet meer het sprookje van de individuele gelfkennis -
dat sou wederom de fout van de individuele fantasie szijn. Poli-
tieke vorming konfronteert de jongeren met de kennis wan en het
inzicht in de totale struktuur - voor zover mogelijk - van het
kapitalisme, en plaatst de individuele ervaringen dffrbinnen.

2. Tegenover de perspektiefloosheid (of de perspektiefblindheid)
van het traditionele wormingswerk, plastsen het politiek wvormings-
werk en het "exemplarisch leren" het Elnidnoi voor een bewuste
bij de anthentieke stri rganisatie van de arbeiders-

et pleidooi woor de syndicalistische organisatie is echter niet
zonder voorwaarden: het impliceerst immers tevemns de wvoorberei-
ding op de strijd binnen de 1.kb¢nd.n1su¢r eisen als "demokratie
in de bond" of "baas in eigen bond'.
Helga Deppe schrijft daarover: "(...) Wanneer de jongeren hebben .
begrepen dat hun positie pas dan grondig zal veranderen, wanneer
het partikuliere bezit en de partikuliere zeggenschap over de
produktiemiddelen zijn opgeheven, dan heeft het vormingswerk
zijn doel bereikt; tot meer is het niet in staat. Want de moge~
lijkheid en het moment dat het emancipatiestreven van het vormings-
werk omslaat in klassenbewustzijn, hangen uiteindeli]k af van
de historische verscherping der maatschappelijke tegenastellingen
En 1?n15a bewnste politieke organisatie van de arbeidersklasse.

LA R ] "
Helemasl onproblematisch is deze uitsprask niet. Het is best
mogelijk dat het geinstitutionaliseerde vormingswerk (betaald
door de staat of onder de vleugelen van de vakbonden) inderdaad
hier zijn begrenzingen heeft die het niet kan overstijgenm.
Maar dan beginnen wellicht de vormings-mogelijkheden van niet-
gelnstitutionaliseerde groepen aan de basis van de vakbonden
of op bedrijfsnivo. Uitsluitsel hierover verstrekken Deppe en
Negt, beperkt als zij (waarschijnlijk) zijn door de kaders van
de vakbonden (IG-Metall) waarbinnen sze voornamelijk werken, niet.
Het uitbreiden van de grensem van de "politieke vorming" blijft '
daarmee een permanent diskussiepunt, ook voor de Nederlandse
voraingswerkers.

Politieke vorming is geen utopie; slotopmerkingen

Veel vormingswerkerz - en soms zelfs hele staven tegelijk - heb-
ben geprobeerd im hun werk de ideeen van Negt, Deppe, Mommen en
het VJV in de praktijk te brengen. Soms met een (gedeeltelijk)
goed resultaat. Soms ook op een verkeerde manier, namelijk ",
door deze ideeen te gebruiken als een soort kapstok om de pro=-
grammering van het werk een beetje progressief tintje te geven.
Dat leidde bijv. vaak tot misbruik van de fasenindeling van het
bewustzijn van Deppe - bijv. "Volgende week moet ik wel zorgem  -*

13« Vgl. publikaties van de Maatschappijkritische vakbeweging,
vooral hun brochure met uitgangspunten en programma
(januari 1971) en Baas in eigen bond (maart 1973).

14, Helga Deppe-Wolfinger, eerder geciteerd artikel, p.57.
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dat ze *situatie-bewust' zijn, anders loop ik achter op het schema,”
Ditzelfde kan ook gebeuren met het pakket suggesties dat wij
hierna aandragen in het tussenprojekt. Wanneer vormingswerkers
deze brochure immers ook alleen masr beschouwen als een gemakke-
lijke aanleiding om acht weken niet te hoeven voorbereiden, dam
kunnen we ze natuurlijk niet tegemhouden, We kunnenm alleen maar
benadrukken, dat deze mensen dan totaal woorbijgaan aan de fei-
telijke bedoeling van de politieke vorming in het algemeen en
deze brochure im het bijzonder. Wat wij hier in het algemeen
formuleren, kan door imgreep van de vormingswerker naar zijn
konkrete praktijk toe vertaald worden. Aktieve hantering van
onze suggesties in de praxis van het vormingswerk is onze bedoe-
ling, niet kritiekloze imitatie ervan.

Tenslotte nog een paar afsluitende opmerkingen over politieke
vorming:

Het in de praktijk konsekwent hanteren van het concept van de
politieke vorming, eist mogal wat van de vormingswerkers.
Behalve dat men het onderling eens moet zijn met de politieke
doelstelling en dus grote onderlinge konflikten riskeert, is
ook de kans van ingreep wvan besturen etc. niet gering,

Een degelijke voorbereiding -« mede voor het bereiken van onder-
lin litieke eensgezindheid in de staf - is dus vereist. :
Euhui!ngan in de ::atnaﬁnpp-IIJka analyse van het kapitalisme

zijn net zo nodig als een gezamenlijke en gedegen prngrllulring.15

Velen proberen de onmogelijkheid van het politiek vormingswerk
te bewijzen aan de hand van het feit, dat het afkomstig is uit
de vakbondsgelederen, uit het werk met gquglniunlrdl - en dus
al (enigszins) politiek bewuste jongerem.

Dat is inderdaad de herkomst van Deppe’'s en Negts theoris.

Het maakt echter hun denkbeelden niet minder brui voor het
"gewone" vormingswerk met - meestal = niet georganiseerde jonge-
ren. Men moet hoogstens een paar stappen meer terug doen, in
een eerdere fase beginnen. Tussen haakjes: om deze reden zon
het hanterem wan politieke vorming wel eens tot belangrijke kom=-
sekwentie kunnen hebben, dat de staf kontakten moet gaan leggem .
met de lokale afdelingen wvan wvakbonden em jomgerenorganisaties,

Ook - en juist = im het politiek vormingswerk sullen de begrea-
zingen van het onderwi js- en vormingswerk binnem het kapitalisme
in de gaten moeten worden gehouden. Ook al lijkt het vormings-
werk een "beschutte werkplaats"™, men kan er niet doen wat men
wil. Immers, de uniteindeli jke konfrontatie tuésen de bezitters
der produktiemiddelen en hun knechten aan de ene, en de wvertegen-
woordigers van het proletariaat aan de andere kant, vindt niet
plaates in het vormingsinstituut, maar op de arbeidsplaats melf,
waar vormingswerkers weinig in te brengen hebben.

15, Stof voor scholingen windt u in de bijlagen wvan 'Fiﬁ A van
deze brochure, en in het gehele deel B, .

16, Voor meer informatie over het wvormingswerk in de vakbeweging
~yerwijzen wij u naar: Harry van den Berg en Cees van der Veer,

Vormingswerk in de vakbeweging, Nijmegen 1973,
Izuu, Vakbeweging en fItE-k- vorming, in: Te elfder ure,
Jjrg. 20, nr. q. Tormrngniurﬁ 1 (1975), pp. 6-30. (van een

deel van dit artikel een overdruk in de bijlagen van deel A.)
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Het pleidooi dat het politieke vormingswerk houdt veoor organisa-
tie van de arbeidersklasse - dus ook van de jongerenm - in de
bonden, heeft minstens 6fn belangrijke konsekwentie voor de
vormingswerkers zelf: dit pleidooi is immers nauwelijks meer
serieus te nemen, als ook niet zijzelf ernstig gaan denken over
de organisatie van de vormingswerkers op basis van (minstens)

de eigen belangen.

Op deze twee laatste aspekten kﬂq,n wij in het tweede deel van
deszse brochure uitgebreid terug.

s A A ERA e e e e ———— R W 8

17« Zie vooral de hoofdstulkken in deel B van deze brochure

over resp. ontwikkelingen in onderwije- en vormingswerk en
over oppositie en organisatie van vormingswerkers.
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Het stripje, dat hierboven begint, komt uit '"Vorwing" &/7 '73. Dat

nummer van "Vorming” gaat over "Vormingsverlof voor Volwassenen",

Wat in dit stripje gezegd wordt over de voroing van volwassen arbei-

ders geldt in wveraterkte mate voor de vorming van werkende jongeren.
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Beknopte
inhouds-
beschrijving
van de
twee

programma’s

* De inhoud van de program-
ma's hebben we in blokjes ge-
deeld. Deze blokjes zijn in
de spel-werkelijkheid inm de
eerste plaats verbonden door
de verschillende overgangen,
die in de programma's ver-
werkt zijn en in de tweede
plaats - tenminate in veel
gevallen = door geplande en
niet geplande diskussies met
het publiek.
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Deel 1

"Wat dos j- hier onder 1. Iurktiid?"

KONFLIKTSITUATIES -

in zeven korte scenes latem we
sien dat er in alle arbeidssitua-
ties (fabriek, kantoor, winkel)
konflikten zijn tussen ( jonge)
arbeiders en de ondernemer en/of
zijn direkte handlangers.

Die konflikten hebben een gemeen-
schappeli jke ocorgzaak: "Het belang
van een onderneming is de winst
met alle mogelijke middelen te
vergroten”,

Maar wie maakt eigenlijk de winst?

MEERWAARDE =~

in het gesprek met een kappersbe-
diende (zie voor de tekst het wer-
kende-jongeren-boekje) tonen we

aan dat de kappersbediende door
zijn arbeid de winat voortbrengt.
Evenale alle andere loonafhanke=
lijken krijgt hij minder uitbetaald
dan dat hij (aan waarde) "produceert".
De eigenaar van de kapperszaak
eigent zich het verschil - de meer-
waarde - toe. Een deel van de winst

kan hij bijv. gebruiken voor de

aanschaf van nieuwe tondeuzes
(investering) die sneller werkenm,
waardoor de eigenaar met minder
personeel verdsr kan en er ont-
slagen vallen.

ARBEIDSWAARDELEER -

aan de hand van verschillende stadia
van het produktieproces wvan scheer=
mesjes leggen we uit dat alles in
deze maatschappij het resultaat

van arbeid is. De produktea, machi-
nes, wegen, fabriekem emsz. zijm
gemaakt door arbeiders. Het zijnm
echter niet de arbeiders die wan
bun eigen arbeid profiterem, maar
de eigenaren wvan de fabrieken,
machines en grond. Onsze stelling-
name hierin is dat degenen die de
werkelijke arbeid leveren, ook
over de resultaten wvan die arbeid
moeten kunnen beschikken.

KLASSENTEGENSTELLINGEN -

in een simulatiespel lopen we samen
met het publiek het voorafgaande
nog een keer door. We proberen het
§én en ander te veralgemenen en
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samen de konlusie te trekken dat er twee maatachappelijke groe-
peringen (klassen) zijn die tegemover elkaar staan, omdat zij
tegengestelde belangen hebben. Die belangentegenstelling kan
volgens ons niet door "somaar™ een gesprek ("overleg") opgelost
worden.

= pEUZE =

ONTSTAAN PROLETARIAAT =

hier laten we in een scene zien dat desze twee klassen niet altijd
bestaan hebben, masar dat hun ocorsprong in de middeleeuwen ligt.

De opkomende industrie maakte het de mensen steeds meer ommoge-
lijk met hun eigen produktiemiddelen (bijv. weeftoestellen) tggen
de nieuwe en duurdere machines van de rijke geldbezitters te
kunnen konkurreren. Uiteindelijk wordt hiermee de scheiding tussen

producenten (dat zijn de mensen die de produkten maken) en de
produktiemiddelen een feit.

ARBEIDSERACHT ALS WAAR = ll'
zo ontstaat er in de geschiedenis een grote groep mensen, die

niets anders bezitten dan hun arbeidskracht. Die zij, om in leven

te kunnea blijven, op de (arbeids)markt moeten verkopen. De ar-
beidskracht wordt een waar en zoals alle waren heeft het zijm

prijs. Als er wveel vraag is, kunnen ze wat verdienen em alas er

weinig vyraag is, kunnen ze verhongeren.

UITSCEAKELEN VAN DE ONDERLINGE KONKURRENTIE -

door een overschot aan arbeidskrachten brachten de kapitalisten
de arbeiders tot onderlinge konkurrentie. De arbeidskracht van
de laagst biedende werd gekocht. De arbeiders pikten dit niet
langer, kwamen tot onderlinge afspraken en stelden geszamenlijk
een prijs vast waar ze niet onder gingen.

GEORGANISEERDE ARBEIDERSSTRIJD =

aan de hand van drie voorbeelden van arbeidersstrijd uit de ge-

schiedenis geven we aan hoe door die strijd de arbeids- en
levensomstandigheden verbeterd zijn (niet meer omkomen van de

honger, 45-urige werkweek enz., verder invoering van de leerplicht

en onderwijsverbeteringen). Maar nog steeds zijn de arWpiders .
geen baas over hun eigen werk en produkten.

= diskugsie =

Deel ITI

"Yaarom nrd-di‘ je onze eisen niet, man?"

SAMEN STAAN WE STERK? -

twee voorbeeldjes uit deel I halen we weer terug. Ze lopen mm
anders af, omdat de arbeiders van een afdeling:

- gezamenlijk afspraken maken;

= gisen stellen aan de bazen;

- dreigen met prikskties.

Zo bereiken sze meer dan met individueel verzet.

Maar gaat dit gezamenlijk neerleggen van het werk wel zo gemakke-
1ijk? Nee, daar is meer voor nodig, namelijk een organisatie:

de wakbond.

PRINCIPES VAN DE VAKBOND -
in een santal korte scenes brengen we o.a. naar voren dat:
- de bond is ingesteld door de arbeiders om eisen te stellen
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aan de kapitalisten;

- om de strijd wol te houden de arbeiders een stakingskas hebben
gesticht, die kas bestaat dus uit het geld wvan de arbeiders;

- hoe meer leden, des te meer geld, des te meer macht betekent;

= alles wat de bond nastreeft ten voordele van alle arbeiders
moet zijn.

ROL VAN DE VAKBOND NU -
aan de hand van een aktueel voorbeeld, de bezetting van Werkspoor
Utrecht (VMF=-concern) 1969, stellen we het funktioneren van de
vakbond als strijdorganisatie van de arbeiders tegen de kapita-
listen ter diskussie (zie ook deel B).
= De arbeiders blijken een speelbal te zijn bij de koop en ver-
koop van bedrijven;
- de vakbondsleiding konformeert zich aan de kapitaalsbelangen
en verdedigt niet de eisen van de vakbondsbasis;
- de zelf-organisatie van de basis ontbreekt, de arbeiders leggen
de aktie in handen van de vakbondstop en blijken niet zelf
te kunnen beslissen over de stakingskas.

BUROKRATISERING VAN DE VAKBOND -

in een aantal opeenvolgende scenetjes proberen we duidelijk te
maken hoe in de loop van de geschiedenis de scheiding tussen
vakbondstop en-basis ontastaan is.

Hierbij komen in onderlinge samenhang de volgende aspekten aan
de orde:

- de noodzaak van organisatie;

het ontslag van aktieve vakbondsleden;

= de bescherming van die leden door hen tot vrijgestelden te
maken, vrijgestelden wordem bestuurders;

het beheer van de stakingskas door vakbondsbestuurders en hun
toeeigening van de beslissingsmacht bij akties;

de onderhandelingen van bestuurders met kapitalisten;

-~ de konklusie: arbeiders moeten weer baas in eigen bond worden.

DEMOKBATISERING VAN DE VAKBOND -

hoe komen arbeiders, zowel in het bedrijf als in de vakbend,

tot een kontinue georganiseerde strijd? Een aantal voorwsaarden

dat daarvoor vervuld moet worden, introduceren wij konkreet

vanuit een nog steeds durende strijd in de glasfabriek Glaverbel-

Gilly in Belgie (zie ook deel B). De gebeurtenissen daar geven

een antwoord op de vraag hoe de vakbond weer in handen van de

leden kan komen:

- vakbondsafgevaardigden, die niet de belangen van de arbeiders
verdedigen, worden afgezet - nieuwe worden gekozen door een
algemene arbeidersvergadering;

- akties worden gekoordineerd door een stakingskomité, dat ge-
kozen en gekontroleerd wordt door de algemene vergadering en
bestaat zowel uit leden als niet-leden van de vakbonden;

= het stellen en later inwilligen van de eis om onder bedrijfs-
tijd algemene vergaderingen te houden, biedt fundamentele
mogelijkheden tot zelf-organisatie van de arbeiders;

= na het inwilligen van de eisen wordt de strijd niet beeindigd,
maar voortgezet door de gang van zaken in het bedrijf steeds
meer-onder kontrole van de arbeiders te brengen.

- diskussie =

www.toneelwerkgroepproloog.ni



dat ver-
staan ze

hoewel ,
ze Jaaan

_Lt. steeds
arder op.

(2T

S

dan merk
J'!. dat het
niet slleen
o U F-'_'n-

leem 1.

15 2T

] 29N

~ A (T

I Y - RGN A e
. / o 7Z .,_____,f‘ ~ r

otesteert
sta J'e veel
sterker.

www.toneelwerkgroepproloog.nl



de vakbonc

wil hek ver-
zek van alle

arbeaiders

gr&; niseren.

maar Som3
Laat de
vakbonds -
bestuvurder
zich mool
inpakken.

waaromm
u:rdtdncj
JE. onze
eisen niek,
man ?

door 5I:rjd
is er al veel
veranderd
sSinds vrog

C}tf‘ .

maar dat
s niek
genoeq, ce
.'5|:l-ijd naa'
verder

die werken de
baas z[jn over
hun eigen werk
ern de ginﬂtn die
ze zel[ maken.

www.toneelwerkgroepproloog.nl



- 38 -

BEGELEIDINGSPROJEKT

Inleidi op het begelei 8 ekt

Zoals we in de inleiding al schreven, vorsmt dit projekt het hart

van de brochure. In eerste instantie strekt het zich uit over de .
periode van &én week voor het serste programma, via de vier weken .
tussen de twee programma's tot een follow-up na het tweede program-

ma, De omvang en de inhoud van het asangeboden materiaal geven echter

volop de mogelijkheden om zowel de voorbereiding als het vervolg

op de twee programma's uit te breiden.

In hoeverre wij in de toekomst onze pogingen om een ondersteunende
rol bij de programmering vam het vormingswerk te spelen, zullen
kunnen wvoortzetten en eventueel zelfs uitbreiden, is temidden wvan
de subsidieproblemen moeilijk te overzien., De plamnmen z2ijn er over-
igens well!

Bij de verschillende onderdelen van het begeleidingsprojekt hebben
we enige toelichting em aanwijzingen wvoor het gebruik opgenomen.
De indeling is als wolgt:

5 a (voor "Wat doe je hier onder je werktija?")

Wie wordt er wijzer van het werk?
en reeks vragen op werkbladem over de dagelijkse arbeidssitu-

atie -~ werktijden, werktempo, kontrole, lomen - die aanleiding
geven tot informatie-uitwisseling en diskussie. O

5 b (in opzet eerste week van de tussenperiode, maar veel omvang-
Een pilsje,op wie aian gfgundheid? rijker)
Een route op werkbladen langs het produktieproces wvan bier,
die o.a. de arbeids- en meerwaardeleer heel konkreet laat te-
rugkeren met veel aanvullende informatie en allerlei vragen.

2.6c (tweede week van de tussenperiode)
Simulatiespel
be kkelijk wer uitgeschreven spel, dat er op gericht is
de spelers vanuit schijmbaar tegengestelde belangen tot soli-
dair handelen te stimuleren (de informatie over het simulatie-
spel in de bijlage is hierbij ommisbaar).

5 d (in opzet derde week van de tussenperiode, maar veel omvang-
De arbeidersbeweging in daad en beeld ri jker)
Een uitgebreide dimserie over het ontstamn van het kapitalisme
en het proletariaat, de globale geschiedenis van de arbeiders-
beweging en de arbeidursatrijd in Nederland. Met als bedoeling
de vanzelfesprekendheid van het bestaan wvan het kapitalisme ter
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diskussie te stellen, informatie te geven over de resultaten
van de arbeidersstrijd en mogelijk perspektief te geven aan de
strijd om grondige maatschappelijke veranderingen.

5 e (na "Waarom verdedig je onze eisen niet, man?")
Een paar suggesties om door te gaan

www.toneelwerkgroepproloog.ni



5a

wie wordt
er wijzer
van het
werk ?

In het voorbereidende gedeelte van

het begeleidingsprojekt op het pro-

gramma "Wat doe je hier onder je -
werkti jd?" hebben we een paar ele-

menten ven de alledaagse arbeids-

situaties, waarin de werkende be-

volking zijn brood verdiemnt,

centraal willen stellen.

Over een viertal kategorieen

- werktijden, werktempo, kontrole,

lonen -~ stellen we vragen, die in

de subjektieve sfeer van de arbeids-
situatie aangrijpen, maar die

middels diskussies over de antwoorden
veel mogelijkheden bieden om de
gemeenschappeli jke trekken wvan die
situaties naar voren te halen. ‘
Het diverse keren uitproberen van

de vragen heeft ons er toe gebracht
de formulering betrekkelijk alge-
meen te houden. Hierdoor bleek het
redelijk te lukken ook de meestal
moeizaam tot stand te brengen ver-
binding tussen de ervaringen in

de produktiesektor en die wan de
verschillende andere bedrijfssek-
toren -~ zoals "winkel", "kantoor",
"huishoudelijke dienst", e.d. =

te leggen.

Het gaat er bij de vragen niet om
keurige, schoolse antwoorden op

te roepen, waarmee kennis getoetat
sou kunnen worden, maar om een
prikkeling van het bewustzijn tot
stand te brengen, die de dagelijkse ’
arbeidsprakti jk minder wvanzelfspre-
kend maakt en aanleiding geeft tot
uitwisseling van ervaringen in de
verschillende arbeidssituaties (met
name ten manzien van de problemem
en konflikten daarim).

Met deze vragenreeks en de verwer-
king desarvan hopen we esen basis

te leggen, waarmee o.a. de objek=-
tieve analyse van arbeids- en
meerwaardelesr uit het eserste pro-
gramma door het jongerenpubliek
meegenaakt kan wordem.

¥ij hadden ons de wvolgende werkwij-

ze voorgesteld. Allereerst zal er ~
een korte toelichting gegeven moeaten
worden over de op het eerste pro-

gramma van Proloog voorbersidende
bedoeling van de vragenreeks en

het louter intern gebruik van de
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antwoorden. Daarna krijgen de jongeren de wragen per kategorie
uitgedeeld met het verzoek (korte) schriftelijke antwoorden te
geven. Dus eerst de bladen over de werktijden. Nadat de meesten
of iedereen klaar is met beantwoordem, hoeven de bladen niet
ingeleverd te worden., De antwoorden moeten immers leiden tot

een diskussie over komkrete ervaringen in de arbeidssituatie,
Per vraag of vaak per vragenblokje vertelt iedereen z'n antwoord
aan de groep. Naar aanleiding daarvan volgt een diskussie.

Het zal de taak van de vormingswerker moeten zljn enerzijds ieder
de kans te geven zijn/haar individuele ervaringen weer te geven
en toe te lichten en anderzijds verbindingen te (laten) leggen
tussen verschillende ervaringen en geleidelijk het gemeenschappe-
lijke karakter ervan te laten duiden. Als afsluiting kunnen de
gezamenli jke konklusies op flap-overs gezet worden. Op deze ma-
nier kunnen de kategorieen &8n voor &én afgewerkt worden.

www.toneelwerkgroepproloog.nl
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IE WORDT ER WIJZER VAN HET WERK ?

Het werk, de arbeid is voor de meeste mensen een heel belangri jke

zaak in hun leven. Ze moeten eor de kost mee verdiener en sijn er
het grootste deel van hun leven mee bezig: minstens &0 uur per
week, zo'n 170 uur per maand, meer dan 2000 uur per jaar, en ga
z0 maar door.

Over dat werk worden je vandaag vragen gesteld, die je kort kunt
beantwoorden. Aan de hand van de verschillende antwoorden uit de

groep, zullen we proberen na te gaan hoe het bij jullie op het
werk er aan toegaat.

De meeste mensen werken niet omdat ze dat zo leuk vinder, maar
omdat ze geld nodig hetben om te kunnen leven.

De bazen (en daarmee bedoelen we de ondernemers, de bezitters
van fabrieken, machines, grond, kantoren enzovoort), de bazen
dus nemen geen mensen in dienst, omdat ze die mensen zo aardig
vinden, maar om ze voor hen te laten werken.

Door die mensen voor hen te laten werken, kunnen de bazen
winsten maken. Hoe harder de mensen werken en hoe minder de
mensen verdienen, des te meer winsten worden er gemaakt.

Vaw hee laat tot hot loak work je 7 »
Het is natuurlijk woor de bazen gunstig, als de mensen langer
werken.

Houwdt im %aa& Rith. goun m.wmgm,wwmflm
qusdk Lﬂﬂ%f!rﬂﬂdlfi'Uﬂ@i]‘b-ipﬂggﬁi'duln""'ybgba*h ?

th., W%fm o hot werdt MW 4

&M,Q?bgﬂoermdewdem .

M%fpawu«c mﬁ.ocﬁamﬂ.p
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Pauzes zijn niet zomaar door de bazen ingesteld. Voor die pauzes
hebben de werkende mensen lange tijd moeten vechten om ze te krij-
gen. Nu heeft iedereen recht op pauzes.

In de pauze kun je even iets anders doen dan werken voor de baas.

Ha‘?ﬂ zd{m&«smwﬂumdnzpwm”
A‘fdtfzmmmﬂ,me(ﬁdazgm%M?

Wmmmmgd wat oo zich stieht aom de pawns -
tijolew houden ?C;thmmm op?

ﬁs v 0y f W oven

Wm}wd&»ummmmpam-n?%mwm-
fﬂdmz?tbg;[_k_{,w mott. clan wel hander, werken .
Dus wat setiat fe er cigunlih mae op?

ledereen heeft recht op een aantal sniprerdagen per jnar.
Snipperdagen, die Je zou moeten kunnen opnemen, wanneer jij dat
wilt. Toch bepaalt vaek de baas op welke dag jij vrij mag nemen.

l—fvbﬁdm‘: demmW?
Z,o(fa., hazﬂm.gda.tmmt VMchamum?

-
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werktempo

@ o
7

PO s A L

e

IR

Om werk te Krijgen, moet je solliciteren bij een baas.
Hij bepaalt dan wat voor werk je moet doen, hoe veel en hoe snel,

Vind. e m;u.mw{mmmw ojmdaamm de
gang s Zakaw op fouw Werk mzﬁnmm?tdtdddm

. £ iy ®
ci,ue.adumf;.mﬁkt,&.kgm,

Als dat 2o is , kun je daan dan tem voovbalol vas gevtn. ?

Jij wordt dus voor een bepaald socort werk sangenomer en je ont-
vangt daar sen locon voor.

Voor welk wrk baw jy aangtnomen. ?

Als dat niet 20is, welk work hekje dam pus?
Als dat wel 7. ma" willew veramdanew ?
Waarom r;ltb&;t e amoln Werk 7

Wat umgmmmwi”
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Ls heevesbhtid. wek ., i
ﬁﬁwmm? Satt ) Lot

| Aumba,mamgwm?

Je bent dus voor een bepaald scort werk aangenomen, erg vaak
gebeurt het dat de baas je kluejes er bij laat doen.
Of dat hij je (veel) harder laat werken.

s dat bij jou wel. 2ens voorgokomen
.%ﬁ,mmdhmmm?

Hu fo daon totn mean ovw o gelcregon |

%f- Leon net uyMOMaa,M&WMW%‘C
Als je wet hebt dak hat w ombo
%,M%MWMMWW 7
- Wa profitanen, hot waest van, Qo Lempeo verhoging of werk

Mﬂ, ﬂww@%kmumwmoid&
borumn ?

Ao rae, waémcfe oo willen veramoleren?

www.toneelwerkgroepproloog.ni



_kontrole

Een baas heeft een bedrijf. Doordat hij mensen voor zich laat
werken, kan hij winst maken voor zichzelf, voor de aandeelhouders
en meer van dat soort mensen, die eigenlijk niet werken.

Die winsten zijn natuurlijk het grootst als de mensen zo snel en

zo goed mogelijk werken en als zij zich netjes volgens de regels
van het bedrijf gedragen. Daarom heeft de baas speciale mensen

aangesteld (chefs enzeo), die de andere mensen kontroleren. .
Soms doen de bazen dat mnog zelf.

m v bl o ap Mt werk. dingon, wasnop (eng) wordt ?
}‘&Z‘Zztft ﬁﬁmﬂﬂznws%vﬁb? ki W

Wia kontrolent o 7
Zlfmda.tmimmm?

%gxwmwwwgtmmmmwm -
Enwm kmtua&utéy ?
het

Als ze y mesoone keran Kontnole nick lovneoln zim over,
JEWM,MMM%MMRMM?

Hwﬁ Zo (et S wel eens mw?
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Bazen laten op allerlei manieren kontrole uitoefenen.

Een hele smerige manier is dat de werkende mensen tegen elkaar
worden uitgespeeld.

Wij hebben bijvoorbeeld wel eens gehoord dat een groep arbeiders
bij de direktie moest komen en te horen kreeg dat hun werktempo
te laag was. En vooral lager dan een andere groep arbeiders, die
hetzelfde werk deden. Ze kregen toen de opdracht harder te gaan
werken dan hun kollega's, anders zouden er maatregelen genomen

worden, Even later kregen hun kollega's hetzelfde verhaal voor-
geschoteld.

H%Jaum wel eens MW?OJMVMW?
/-Lm:vmﬂfr.m?

Wai',z.a-mﬂu er:,il?m, humnen, oloens 7
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Het is in het belang van de baas en de winsten, dat de mensen die

voor hem werken zoveel mogelijk doen voor een zo laag mogelijk
loon.

Dat loon kan natuurlijk niet te laag zijn, want dan kunnen de

werkers zich niet goed voeden en kunnen ze daardoor niet goed
werken.

Verder zijn de werkers met een niet te laag loon minder lastig.
Rust en tevredenheid vergroten de winstmogeli jkheid.

Natuurlijk is er tegenwoordig een zekere welvaart, maar we weten .

allemaal veel te goed dat die welvaart aan een zijden draadje
hangt.

Watvmdz schuon in de moond 7mae.m 7

e bkt onthill ( om
Wm«% ammﬁw) i

v
Hocmmm?

Soms boor je zeggen: "Die rotmeid verdient veel meer dan ik, en
we doen hetzelfde werk,"

Wie mock jo. Zodels kanigk. nemen, | dia ,;’Zafbmlat"ofﬂfbbaad?
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In sommige bedrijven worden werkende jongeren, die 23 jaar zijn
geworden, ontslagen. Op hun plaats komen dan andere werkende

jongeren, die bijv. 16 jaar zijn. Die verdienen minder em kosten
de bazen dus minder. Zo doen ze dat.

En hee MMMW motlen wordew ’

pfmataiwetm met mmw»op&i. wark cven ole Verschillen

i loon ?

A%MWW,M%MM?
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een pilsje,

Deze werkbladen zijn gemaakt om

- nadat hetkerste werkende jongeren-
programma van Proloog is gespeeld -
de belangrijkste delen van de uitleg
in Wat doe je hier omder je ltrhting
nog eens terug te halen. Dit zou (-]
plaats moeten vinden in de eerate
week, nadat het eerste programma ge-
speeld is. Wij hebben echter al in
algemene toelichting op het gehele
begeleidingsprojekt gesteld, dat we

op w.e ZI nnu goed kunnen voorstellen dat be-

gezondheid*

Wij danken vormingscentrum
"De Sleutel", Uithoorn die
een vergelijkbaar projekt
over pils maakten, dat wi}j
hanteerden als fundament
voor dit, uitgebreider,
voorbeeld van een produk-
tielijn.

paalde onderdelen (waaronder zeker
Het pils t} meer tijd kosten dan die
ene oc lnd in de week. Het sistema-
ties doorwerken van deze bladen zal

- geker wanneer er ook gesprekken

aan vastgeknoopt wordem - inderdaad
wel eens aanzienlijk meer tijd in
beslag kunnen gaan nemen.

Centraal in dit onderdeel van het
begeleidingsprojekt staan twee kern-
begrippen in de achterliggende visie
voor dit hele vormingspakket voor
werkende jongeren: allereerst de
theorie van de arbeidswaarde - simpe-
ler gegegd: alles wat ons omringt is
het resultaat van menseli jke arbeid
van de loonafhankelijken, maar ze
hebben over die resultaten geen don-
der te zeggen - en de theorie van de
meerwaarde - eveneens eenvoudig samen-
gevat: wat blijft er na verkocop van
een produkt over en door wie wordt
dat ingepikt?

Dit gebeurt dan in een twintigtal
werkbladen, verdeeld inm hoofdatukjes.
Het onderwerp is: het produktieproces
van een pilsje.

De behandeling van deze werkbladen
in een groep werkende jomngeren op

het centrum zou bijvoorbeeld als wvolgt
kunnen gaan:

1. Individueel worden de werkbladen
gelezen en ingevuld, (bijv. hoofd-
stuks-gewi js) waarna bespreking en
diskussie volgt over het betreffende
gedeelte in de gehele groep.

2. Meer op zijn plazats lijkt het onms,
de totale groep in kleine groepjes

op te delen (van bijv., drie peraonen).
In de kleine groepjes worden dan de

werkbladen gezamenlijk gelezen en in-
gevuld. Dit hoeft dan niet meer hoofd-
stukje woor hoofdstukje te gebeuren.
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Van bepaalde series hoofdstukjes kunnen bijvoorbeeld blokken
worden gemaskt. (vb. "Het geld van de werkende jongere", "De
produktie van het pilsje" (arbeidswaardeleer), of: "Wie profiteert
er van het pils?" (meerwaardeleer) etc.). Nadat de groepjes er zich
mee bezig hebben gehouden, kunnen dan de resultaten weer in de
totale groep besproken worden.

In beide gevallen zou de vormingswerker rijkelijk gebruik kunnen
maken van de mogelijkheid om bepaalde moeilijke onderdelen (vh.
aandeelhouders, minimumloon, on-produktieve arbeiders, etc.) nog
eens extra van een nadere toelichting te woorzien.
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een pilsje, op wie zijn gezondheid ? blad 1

'I'Irlllllllllll

Dit is Jan. Hij werkt in een Albert-Heyn-zaak, RIS ;H

waar hij de vakken van de frisdranken en het ‘ ||m“
bier moet bijwvullen. ﬂuﬂﬂ.u

Hij is zestien jaar en hij verdient eigenlijk ' )

bruto f 498,30 per maand. s&&

LT

-fé'-.*.:ﬁ! ) __f.-‘-

WAT JONGEREN MINSTENS
MOETEN VERDIENEN

Bruto per maand

23 1049, 10 Maar in werkelijkheid verdient Jan dat
22 970, 40 bruto-loon helemaal niet.
Eén cdag in de week gaat hij naar een
21 891,70 vormingscentrum. Die dag wordt van zijn
20 813,10 loon afgetrokken. Hij houdt dan brute
per maand nog f398,64 over.
19 754,40 Het geld dat voor die ene dag vorming
18 655,70 wordt ingehouden, komt wel op de een of
' andere manier weer terug bij hem.
17 5774- Weet je hoe dat meestal gaat?
16 498,30
15 419,60
15 j. 1 dag Heeft Jan daar zelf wat san?

vormingscentrum 335,68

16 1 dag
vormingscentrum 398,64

ijnheer Albert Heyn zelf over de jeugdlonen en de eisen van de werkende
jongeren:

"Ales er iets is wat me dwars zit, dan is het de aanpassing van de jeugdlonen
aan het minimumloon, als we geen toestemming krijgen om de prijzen te verho-
gen. Dat optrekken van de jeugdlonen is een sociaal goed en daar ben ik het
helemaal mee eens. Maar... als het Nederlandse volk als een sociaal wolk
beschouwd moet worden, moet het er ook woor betalen. Dat zijn mou dingen
waar ik echt wakker van kan liggeni"

In december 1973 heeft de KWJ, de Katholieke Werkende Jongeren-organisatie,
haar poot dwars gezet en hele hogh,eisen gesteld over jeugdloon en onder-
wijs. En het heeft wat geholpen. De voorzitter van de grote katholieke vak-
bond, het NKV, mijnheer Wim Spit, was het met de opstelling wvan de KWJ niet
zo eens, Hij vond het niet verstandig wat ze deden:

"lk vind dat men zich niet moet laten imponeren door de moeilijkheden wan
het moment. Als je een ideaal hebt weet je van te voren dat daarvoor ge-
knokt moet worden. Dat dat in de praktijk niet altijd 1,2,3 te verwezenlij-
ken is. In deze zaak speelde het ongeduld van de jeugd een belangrijke rol.
En het is de vraag of ongeduld de beste leermeester is..."

Mijnheer Spit is in dit geval vast en zeker niet de beste leermeester.

gproloog.ni



een pilsje, op wie zijn gezondheid ? blad 2

#ij betaalt kostgeld san
zijn moeder 130, -

Als de belasting van Jan zijn loon is

iﬂsehﬂudﬁﬂ' ho“dt hij van Zijn brutﬂ-" In ds kantine van Alhert

loon ‘I’a:ﬁ I 59&,5“‘ nog ongevaar Heyn érinkt hij koffie

I 286,04 over. L e of melk bij zijn brood 10, -
Jan woont nog thuis bij zijn ouders.

Hiernaast staat wat hij in &én maand Aan kauwgum, snoep en

allemaal opmaakt van zijn geld. gen patatje af en toe

geefit hij per maand ult 0,-

In de kroeg driokt hij
per maand voor 40 gld.
aan pils op 40, -

Hij rookt per maand voor 24, -

Aan kleding gealt hij
uitg: ko, -

Eén keer in de maand
koopt i2 een plast of
gaat ie 22n paar keer
nagr de bioskoop 16, -

Ean pear keer in de maand

naar Ajax kijken en de
kontriloutie van de voet-
L?alC1ub kost hem par maand 26,-

Eisen van de KWJ over
zelfstandig wonendas jongeren:

Houdt ies over of komt ie te kort?

Hoeveel?
1.Cemeente en overheid moeten
duidelijk stelling nemen voor
. kamers voor werkende jongeren.
2.21j mosten dit ook waarmaker
betaslbare Kamers voor iasdarsaen hom jij wel eens tekort in de
3.Dus moet da overheid zorgen maand? Hoe los je dat op?

voer gesibsidieerde kamers, om
te voorkomen dat partikulieren
misbruik maken van kamernood,
En geen woonbunkers alsjeblieft
maar fatesoernli jke.

h.,Tot dan tee mcet de overheid
van gemeéenten de smerige prak-
tijken van nuisjesmelksrs en
-!camer w_e.ﬂuu rders ceé gen gaan.

d wa
R\ S

€

Bij het NVV-jongeren-
kontakt is een boekje
uitgekomen over wonen
voor werksnde jonge-
ren. Hat heet:

Wij willen wonen !
Bestellen: Plein Lo-
45 no.1, Amsterdan.
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er/u:,.?' Usles U de maand ...
ondz mvmfﬁ&nm

We pikken nu even een onderdosltje uit
die lange onkostenlijst van Jan:

de pilajes.

Jan drinkt in de kroeg voor zo'n 40
Eulden per maand aan pils op. Da's niet
veesl voor esn hele maand.

En trouwens, al =zou Jan me¢er willen,
dar geaat dat vrij lastig. Eén pilsje
kost een pisk. En meer dan veartig piek
in de maand kan hij er scht niet aan
uitgeven.

In de kroeg waar Jan drie avonden in de week naar toe gaat, word:t HEINEKEN- .
pils getmpt. De kroeg is trouwens nok eigendom van de Heineken-fabrielk,

maar daar komen we straks neog op.

Laten we serst maar eens naar dies Heineken~fabriek gaan kijken, die onder

andere die 40 pilsjes maakt die Jar per maand opdrinkt,

] 33855 18}

Heineken is al een erg oud bedrijf. Maar blier is ook al sen hele oude
drank. En in Nederland hebben de menser het bier altijd heel rijkelijk
laten vloeien, In de middeleeuwen dronken de inwoners van ons land
gemiddeld 400 liter per jaar. Aangezien kinderen, bejaarden an vrouwen

toen nog niet al te veel dronken, kun je je voorstellen hoe vlot het
bier in die tijden stroomde. Nu was bier in die tijden ook wel het enige
schone '"water' wat er bestond. Voor de bereiding van bier moest het
water namelijk gekookt worden en koffie of thee bastonden toen nog niet.
Er waren dan ook steden met wel 350 brouwerijen (Amersfoort bBijv.).

EBen van die brouwarijen stond in Amsterdan en was in 1592 gesticht door
een brouwende weduws.

Deze brouwerij - "De Hoodijberg" genaamd - werd in 1864 opgekocht door

de 22-jarige jonge rijks heer G.Heineken.
www.toneelwerkgroepproloog.ni
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Heimgken , do bion - teus

Heineken is niet alleen een tameli jk oud bedrijf, maar het is ook zeer
groot. Ze hebben niet alleen fabrieken in heel Nederland staan, maar
ook over de hele wereld, Ook in de zogenaamde "arme" landen is Heineken
overal te vinden: Afrika, Azie, Zuid-Amerika. En, om even te laten zien
hoe belangrijk ze zijn: Heineken bier is het meest getapte bier in
Amerika.

Je moet b1j de firma Heineken NV overigens niet alleen aan bier denken.
Ze maken ook frisdranken, wijn en jenevers. De firma's Hoppe, Coebergh
en Bokma zijn ock door Heineken opgekocht, evenals trouwens de Amstel-
brouweri jen. Het is dus een firma met veel macht en veel geld. En met
Yeel kroegen - wat ook macht en geld (verkocop!) betekent.

Heineken is dus een knots van een onderneming. Zo'n bedrijf noemen we
door dezelfde firma gemaakt. Kun je nu be-

0ok wel een monopolie-bedrijf.
“-)'Iir E Syi
denken, waarom Amstel en Heineken dan in .}{ > “‘

Amstel-bier en Eeineken-bier worden dus

de reklame (advertenties en bioskoopfilmp- d :H“rf’,”hh
jes bijv.) tdch zo tegen mekaar op zitten 28118, 00 S

te bieden? P s Phas b T
-l [ wat wordt hier gtmaakl: .

We gaan ever kijken naar de bierproduktie wvan
de firma Heineken NV.

In 1973 werd in Nederland door-"Heineken onge- ‘-""'"""-—'————""—'-""'
veer 750 mil joen liter gebrouwen. = |"l‘“”'r 1 “ﬁ
Als je je dat niet kan voorstellen, dan moet Rrp—F “-‘-l ”
Jje maar denken amn een zwembad wvan 400 meter I “'l- 'i
in het vierkant en van 4% meter diep. Daar kan I |

het allemaal in. Je kunt het ook zo stellen:
uit één liter wult een zuinige kroegbaas &
glaas jes bier, Hoeveel glaasjes bier maakt
Heineken dan per jaar?

Gemiddeld drinken de Nederlanders 70 liter
pils per jaar. Hoeveel glaasjes is dat per
jaar, als we er even van uitgaan dat we met
zijn 14 miljoen in ons land wonen?

m’ lII
. ]i TR il

En niet alle Nederlanders drinken pils wvan

Heineken. Er zijn ook mensen die van Grolsch

of Stella Artois of Brandt houden.

Maar zelfs al zou iedere Nederlander op Hei-
neken overschakelen, dan zou die grote berg
brouwerijen nog te veel bier maken wvoor Ne-
derland.

Vandaar dat Heineken NV ongeveer eenzesde
deel van zijn totale bier-produktie uitvoert
(exporteert) naar het buitenland. (vooral
Amerika) w

"""u s ’|||l\\\u-’ )
l 931 S
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Wﬁg msm,mlb&m,ma»mw'

8 je de Nederlandse bedrijven op een lijst onder mekaar zet,
" dan neemt Heineken telkens een hele hoge plaats in. De winst ging
van 1967 tot 1972 met 265% omhoog; dat betekent dat Heinekem in
1972 twee-en-een-half keer zoveel winst maakte als vijf jaar daar-
voor. Ze nemen dan ook een "verdiende" achtste plaats in, als je
naar de winst kijkt. In de lijst van de bedrijven die de hoogste
omzet maken staat Heineken zelfs vierde: de totale produktie (da's
de omzet) steeg van 1967 tot 1972 met 349%, dat wil zeggen, de om=-
zet wenl drie-en-een~half keer zo groot. In het jaar 1972-1973 had
het hele bedrijf een omzet wan 1372 miljoen guldens.

1,372.000.000,~) :

Laten we eens gaan kijken, door HOEVEEL MENSEN WERKEN ER VOOR:
wie die enorme hoeveelheden bier

eigenlijk gemaakt worden. Philips 97.000
Heineken heeft in Nederland

‘ongeveer 7000 mensen in diemst Unilever 537.000 {;::.:::::?
(over de hele wereld hebben ze Kon.Shell 174,000

er ruim twee keer zoveel in
loondienst). G =000

Dat is niet veel, als je dat Hoogovens 25.000

vergeli jkt met het aantal

arbeiders in andere bedrijven. Rijn/Schelde 28.839
Kijk maar hiernaast. VMF 1 20.197
ABN 14,535

KLM . 17.488

Het komt er dus op neer, dat 7000 mensen ongeveer 750 miljoenm liter bier
maken en zo Voor een enorme hoge omszet zorgen. Terwijl bij andere be-
drijven toch veel meer mensen werken.

Heb je enig idee, hoe het komt dat weinig mensen, z&veel per jaar kunnen
produceren? .

www.toneelwerkgroepproloog.nl
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We gean nu op een verecenvoudigde manier laten zien, hoé

dat bier dan wel gsbrouwen wardt,

Kiemblaad jes wvan
GERST

En de bladeren wvan

HBet G E R & T zorgt
Yoor de suikers,
et G I S T erbij
gorgt voor de mlko-
hol en het koolszuur,

an wia det doen.

Het achimmelplantie
GIST

EQOF - plant + Y ATER

en de H O P zorgt voor
de lekkere bittere

smagk sn voor de hBoud-
baarheid van het bier.

www.toneelwerkgroepproloog.ni
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Over wie er werkun en wie boaittun ...
@ r&:tMl&:fxfn wordt hier

Eeret geocgst, daarna worden de
gerstakorrels in warse opslag-
Plamtsen gelgd om te kiemern. De
ontkiemde korrels met groene
blsadjes worden gedroogd en dan
hebben we de grondstof voor de
bierbrouwarij.

We noasmen

dit mouten.
Wee dotan, J&ﬁ?%emk?

——
o ——

i
= ey Bk En w, wat doet w ?
2 0 Ik beneer de grond, de hmachines,

¢ Lo de warme silo's en de warma lucht-
f ) e drogarijen voor het mouten.

{/;t‘fl”'i 4 Mmtdmtuwjm? ®
i _*ijl.ﬁ;{f;‘frf '
% Ew namens wie doet w dat allumaal 7

Namens de firma Heineken NV. Allas
15 namelijk van die firwa.

TS

! WW have 7 ,
@ De adut die we van onze moutecij ] l

hebben aangekregen maken wa hier
fiin en dan storten wa het in eesn
warkkuip met water om er bisrba- : l
slag van te saken.

Dan gaat het naar een andere ketel
om "geklaard" te worden, gezeafd
zogezegd. En daarna gaat het naar
de brouwerij. Het spul hoet dan
"wort". We houden er na het klaran
trouwens nog wat aan over ook:
bostel. Prima vesvoar. Dat levart ; P
nog flink wat op.

Hoe bedoelt w. 7 Hek 8 han Loeh | i
of 9

gmv vetvoer -Ja,éruzﬁ.
fja, maar wij gaan ervan uit dat

er in het produktieproces zo wal- . -
nig mogelijk verloren mag gaan.
Alles wat gebruikt kan worden o=
de winat te wvergroten, wordi daar
ock voor gebruikt.

Dus, &&n van onze bij-produkten

is veevoer. Fomt trouwens bij alle
bedrijvean wvoor hoor, de procduktie
van brjprocdukien.

Maarn wie dotn. ol dat wg.auud::{d.. werk han?
En w, wat dotk !

Tk HEE de fabriek, ik HEB de
machines en ik LEVER de grond-
stof het mout.

www.toneelwerkgroepproloog.ni
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|
Wiat han, ? En wie dotn dat olemaal ?
Dit 9s de eigenlijke srouwerij. |
Eerst gooien we hier hop bij het '
spul uit de vorige fabriekshgl
(de "wort") voor de smaak en om .
het goed te kunnen bewaren. Als EH’“#Lt doté a.éwyl ? |
de zaak dan is afgekoeld, gaat
de gist erbij, in die grote apen
bakken daar. Dan hebben we het
ZOgenaamde jongbier, wat we Dog
2en paar meanden na laten gist-
én, en dan is het goed.

e in dere hal 7
Dit ncemen‘wij het bottelan. "
Komt van het Engelse woord "botilah,
wat fles betekent. Hier gaat het

gekoelde bier in flesjes en in ‘

fusten van 50 liter. Een smerig
klusje,

Wie dotwn dat wernk 7

5%
,‘a}
L

ke 2t haie ontettond vel _ A

HMM,SMMMMM /t/"'

fﬁaﬁmmwnd{apm

Die zijn het beste voor dit tamelidk

emerige werk. Zij zijn niet lastig

er ze kosten niet zoveel. Dat komt

juist din dit werk goed uit.

Dak ’hopl, Joik maan naar het

Kg;uuﬁbdﬁuakﬁ Pl ixaian&xﬁa,1yu4uuwwufuadiﬂiﬂfuifﬂ Q%£“hﬂum§ fkﬂﬁ_ﬁﬂ ﬂfl

meﬁlo . En waarom Mumﬁtgcmitdmm akoeldans Vo
£ Wenk

_ ; |
mgthuard.. |
- i

Wat aoet delbaas e voor mk?—www.tomehneﬂgmeppkloognl
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HET ZAL JE GAST MAAR IIEEH.;:J‘ sss Er zijn veel huisjesmel-
"Gastarbeiders” is een be- kers die uitsluitend aan bui-
A tenlanders verhuren: schuren
drieglijk woord:; die mensen 1
‘1jnli_i...al ni;t te gast. verbouwde magazijnen en bios-
Ze moeten werken. Het woord kopen, lege fabriekshallen,

gast lijkt ook wel een erin ruines, kelders, b De

Tegen afgrijselijk hoge prij-
gehamerde smoes te zijn, om
ze dan ook maar mooit 1; onge zen. Met een driekaser-woning

samenleving te accepteren. :1' “Fd:' 1rijl1;on1n‘llrkt
Veel jonge en oudere Neder- egen da 00 guldes ::: °£:k
landse arbeiders praten im- hran;fn - hugza-:b 2 4
mers vaak minachtend over een winst van 1200 gulden
"die buitenlanders". Mis- gemaakt door er 8 tog 12 bui-

; schien is het goed te weten ten-landers im te proppens..
t 21y er niks aan kunnen
doen dat ze het werkelozen-

probleem in Nederland alleen :
maar groter maken. Zij komen .
hier werken, omdat ze toch
Ergens hun boterham moeten
verdienen. De ondernemers ha-
len ze hier paar toce omdat

h di beid winstver- see Bij de l-l-ﬂl.‘ van de on-
gzztE:; iift i dergrondse in Frankfurt bijwv.
Hieronder een paar vwerhaaltjes werkten bijna 80 procent

uit het stukje over gastar- gastarbeiders (5 ddelijke on-
{ beid uii het boek 'T GEWONE gevallen). Over het algemeen
KAPITALTSME van de Duitser 1igt het percentage ongeluk-
Wallraf (bij Van Gennep uit- ken bij de buitenlandse gas-
gekomen). ten ongeveer twee Fnlr z0
Vraag de vormingswerkers op hoog als bij de Duitsers; .
het centrum eens het boek gi ?glks'lgﬂzilbriiki:n;§n~

te brengen. en O ongelukken per
st . __J Duitse arbeiders plaats en

16 ongelukken per 1000 bui-
t"ﬂ“‘lﬂdliii 23 I ) .

- e
ADVERTENTIE >

sse Goed ﬂﬂdﬁ'ﬂmﬂ‘ “1:-

| staande - boerderij .aangeboden,
met stallen, schuury in een
weiland ll: :dl:l¢ verbou=~
wings en uitbreidipgssoge-
1ijkheden l.n:qgiq.“lnnr ge-

sse Gastarbeiders behoren i schikt woor van [
meestal tot de onderste la- paarden of an
gen van het bedrijf. De helft = voor gastarbeiders, s en
van de Italianen, 37% van de en deel kunnem werden ver-
Grieken en 45% wvan de Turkenm bouwd, 6 kll.r';; sy bad-
werkt als ongeschoolde arbei- kamer, w.c., 200 h;tp-
der of hulparbeidar. perviakte, meteen. htlc
. baaress

’ www.toneelwerkgroepproloog.nl
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Wak dsen die mensen han ?

Deze mensen laden de fusten en flesjes
op grote vrachtwagens van de firma
Heineken WV, die door het hele land
rijden en de spullen overal afleveren.
Lo maktn dus nikn 7

Daar heeft u zeer gelijk in. Ze maken
niks, net zec min als de kroegbazen die
ik overal in dienst heb echt iets
"saken". Maar gze zijn wel nodig, want
els ik hen niet had, kon ik wel met
2ijn bier op de hosk van de straat
gaan stearn. Niatwear? Ceen transport,
geen verkocp, en geen ...8h... in-

!

V)
'mm‘

l

-
-

kumstent_
Juiat . En wizdots al dak work ?

Pedankt voor da rondlsiding.

We weten nu precies boe Gier En Wit Z,O’L?iﬂﬂ.-’m Md(u‘&, Wﬂaﬁ

gomaskt wordt.

Maar we weten nu ook wie hetl maakt! *Cn Wie katio{en en botleld het E ?

WANT:

. st ? 2
= i | En wat deed w daar &Mﬁ Qan,

Enwdd.uo?dgdzhmm? i Wﬁm?‘fz@m}cm? '

WE WETEN NU WIE HET BIER HAAKT.
EN WIE KET BIER ZEKER NIET MAART!

| U 4 /1E : 3 TEERT...
LATEN WE NU EENS GAAN UITZOEXEN, WIE ER HET MEEST VAN PROFI
i b 5 www.toneelwerkgroepproloog.nl
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Wee er van ol dat bier qu

Hiernsast zien Jullie een paar vroli jke
brouwers. Volgens de reklame-films zijn
de brouwers van Heineken en Amstel na-
melijk altijd wrolijk. We zullen nu eens
Eazn uitrekenen of ze daar eigenlijk wel
redenan voor hebben.

In de bicskoopreklame voor Amstel en
Heineken,zie je altijd lachende brouwers,
die #sen glamsje bier drinken onder hat
brouwen door. Dat glaasje kost hun een
dubbeltje. Da's dus de kostprijs per glas
bier. Als we ervan uitgasn dat er vier
glazen in &&n liter gaan, dan is ds kost-
Prijs per liter bier dus & dubbeltSes. Om
&8n liter bier te maken, moet Heinaken

aan machines, arbeidsliocon, grond- an hulp-
stoifen dus 40 cent betalen. .

Maar dan is het bier alleen Nog Maar ge-
maskt, en nog niet verkocht.

Ca nu eens even na, welke sensan er nog asn een pilsje te pas komen o=
het pas gebrouwen bier te verkopen.

Denk maa: cens aan de Heireken-advertentias, aan het varvoer van de
brouwerij naar de kroegen enzovoortis.

Ondanks het feit dat al die mensen zelf geen bier brouwen, zija ze toch
erg nodig. Waarom? .

Laten we zeggen dat al die werkzaamheden, die ook nodig zijn, de firma
fieineken NV per liter bier nog eens drie dubbelt jes kostaen.

De totale kostprijs van het bier komt dan uit cp 50 cent + 30 cert =
70 cent,

proloog.nl



Liter bier.
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Als de firma Heineken NV nu die liter bier asn een Kroegbaas ver-
koopt vraagt zij er ... 8&n gulden vijftig voors

Dat is een verschil van

Dus dan zou de firma Heineken NV 80 cent verdienen op elke
liter bier die ze maskt??7

Nou nee! Dat is overdreven. De firma Heineken heaft namelijk ook
een paar andere kosten. En de belangrijkste daarvan zijn wel de
accijnzen, de belastingen. En op de sterk- ern zwak- alkoholigse
dranken liggon in Nederland (en overal trouwens) zware belastiingen.
Nadat ook die kosten ervan af gogasn 2ijn (bij elkaar ongevear

f 0,65) houdt de firma per liter bier eenm bruto-winst over van

12 cent. Dok daarvan moet velasting betaald worden, dus de uiteinds-
lijke pnetto-winst is 7 cent per liter gamaaki anyvarkocht hier.

Ach denk je pnu misschien. De moeite niet waard, die zevan cent.
Maar wergeet niet, dat Heineken per jaar 750 miljcen litar bier
raakt.

Hoeveel winst halen ze per jaar binnen?

En zeg nou nbg maar sens, dat dat de moeite niet is.

F];:::;“iﬁﬁiﬁ“i"

¥ 2
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Winstcijfers van de grootste
Nederlandse bedrijven - nog
voordat de (vemnotschaps)be-
lasting eraf ging

De hele firma Heineken NV maakt dus
op het bjer een winst var een slordige
52 miljoen gulden per jaar (na aftrek
van belastingl).

Dat is ongeveer 1 miljoen per week.
Aardig bedragje...

De totale winst van de pele firma is

- na aftrek van belasting - ongeveer

BEDRIJF WINST

1.Philips 1.397.000,000
2.Unilever 1.834,000,000
3.Kon.Shell 8.365.000.000

h.AKZO . 369.000.000 80 miljoen.
Heineken staat op de negende plaats in
«H 155. . F s
2 ?uguvanu 95+000.000 de hitlijst voor winst-toppers.
6.Rijn-Schelde 59.000.000 Hiernaast zien jullie dat lijstje met
=Verolme &e‘uinstcijftrs. Het zijn de winsten,
7 UMF 21.800.000 vﬁord:nt_ de belasting ervan af werd .
getrokken.
8.Fokker,VFW 17.800.000
9.Heineken 135.900,000

Laten we onszelf overigens maar niks
wijsmaken. De werkeli jke winstci:jfers
zijn ongetwi jfeld veel en veel hoger.
Kapitalisten zijn namelijk de beste
belastingontduikers!

Winst Philfps
899 miljoen ' .

Ja, dat was de winst die de grote gloeilampenfabriek
in 1973 haalde. En als je die winst vergelijkt met |
de winst uit 1972 dan is ie een kwart groter gewor-
den, 25%.

Het hele bedrijf maakte in 1972 woor 19,9 miljard
gulden aan produkten; in 1973 was dat voor 22,6

mil jard gulden (22.600.000.000 gulden).

Van die winst van 899 miljoen blijft 552 miljoen
gulden in het bedrijf. De rest wordt uitgekeerd aam
de aandeelhouders (wat dat zijn vertellen we straks
nog). En de arbeiders...?

Dit hebben we gehaald uit het Eindhovens Daghlad van 13 maart 1974,
Aardig is het om erbij te torteIlen. dat een dag daarvoor 24 vrouwen
van het Philips-bedrijfje USFA in Helmond hun bedrijfje bezetten,

uit protest tegen de voorgenomen sluiting. Philips vond USFA name-
lijk niet meer"rendabel".

www.toneelwerkgroepproloog.ni
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DE RAPPORTCIJFERS VAN PHILIPS NV

Ock bij Philips, onze gloeilampenreus, weten ze wat verdtlén is.
Philips kent drie groepen werknemers: (1) de mensen die onder de
CAO (Collektieve Arbeidsovereenkomst) vallen, (2) het hoge .perso-
neel buiten die CAO en (3) de top—mannen.

De arbeiders die onder de CAO vallen (1) zijn ingedeeld in
funktiegroepen. Het hoger personeel buiten de CAO (2) is ingedeeld
in 4 vakgroepen, de nummers 5,6,7 en 8. Binnen &&n en dezelfde vak-
groep heb je normen; een soort rapportcijfer. Als Jje 25 jaar bent
en je valt onder vakgroep 5 em je "rapporteijfer" is 60, dan ver-
dien je 17,000 gulden bruto per jaar. Bij een rapportcijfer van

90 spring je meteen op naar 25.000. Vakgroep 7 zit er weer wat war-
mer bij. Ben je 44 jaar en heb je een laag cijfer in vakgroer 7s
dan verdien je 33.000 brutc per jaar. Maar doe je goed je best
(cijfer 90) dan is je aangepaste gedrag 65.000 gulden bruto waard.
Dat is 32.000 gulden meer. Zo houdt Philips ook zi jan hogerel/arbeids-
krachten loon-afhankelijk en getemd, '

Hoeveel verdienen die mensen in deze brouwerij mou bij elkaar?

*Eerst de gewone arbeiders, dat wil zeggen:
+de brouwers
.de flessewassers
.de inpaksters
«de typistes
«de loopjongens
«de chaunffeurs

*Dan de toezichthoudende
chefs, die gemiddeld zo'm
750 tot 800 gulden in de
week verdienen,

*En dan de boekhouders,
ekonomen, reklameontwer-
pers en personeelschefs,
die gemiddeld 1050 tot
1100 gulden per week
verdienen.

gemiddeld verdienen ze 250 tot
300 gulder in de week. 2
i
Bij elkaar betaalt het bedrijf
aan lonen en salarissen per
week uit: 350,000 gulden.
Daar komt bij: loonbelasting,
sociale verzekeringen, ziek=
te- en pensioenpremiss enz.
Nog eens 100,000 gulden.
B Samen: 450,000 gulden.

Daarnaast heeft het be=

drijf nog meer onkosten.

Wat voor onkosten zou
het bedrijf dan nog
meer hebben?

Al deze salarissen
zijn netto. Dus zon-
der belasting.

Bij elkaar
1.800.000

aan onkosten
rkgroepproloog.nl
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i
Eieronder vind je het hesle verhaal in een tekening.
¥ul de cijfers er maar in.

www.toneelwerkgroepproloog.ni
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Inderdaad, de baas wvan de brouwe-
rij houdt nog iets over.

De café's en kroegen

betaalden voor het

geleverde bier: 2,400,000
De brouwerij moest be-

talen aan:

loonbelasting en zo,lonen 450,000
accijnzen en onkosten 1,800.000
i 24250.000

Dus heeft de brouwerij
in een week verdiend: f 150.000

Waar gaat dat geld naartoe?
Naar de direkteuren? Nee!

Die krijgen wel een salaris. (Kijk hiervoor ook maar even
Het zijn er drie en ze verdienen nsar het volgende blad)
elk 5000 gulden per week. .

Die gaan dan nog van die 150,000
gulden af. En zo blijft er
135.000 gulden over.

DE WINST VAN DE BR0OUWERIJ IS DUS
135,000 gulden per week,

WIE HEBBEN ER GEZORGD DAT DEZE WINST ER KWAM?

H#at gebeurt er met die winst?

17+ Er worden nieuwe machines voor
gekocht.
Wat kan dat voor de arbeiders be=

tekenen? .

2. Er wordt een gedeelte aan de
aandeelhouders uitgekeerd ("divi=-
denden").

De aandeelhouders hebben aan de
brouwerij geld geleend (door aan=-
delen van de brouwerij te kopen).
Als ze die mandelen weer verkopen
‘krijgen ze hun geld terug. Maar
intussen krijgen ze een stukje
van de winst.

3s De rest van het geld wordt
toegevoegd aan de "algemene
reserve", Wat in gewoon Nederlands
betekent, dat het bedrijf het op
de bank zet, er rente van krijgt,.
en het bewaart als een potje voor

slechte tijden - voor het bedrijf.

www.toneelwerkgroepproloog.ni
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In onze maaﬁsc.happi_.j bestaanr geen Eegensteilinsm. Jedereen..
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De hoogste bouzen, da's een heel probleem om er achter te komen

hobveel die nou eigenlijk opstrijken. De inkomens 2zijn nameli jk

niet openbaar, hoewel de vakbonden al jaren knokken om z2e wel open-

baar te maken. De hoge bazen kunnen dus schrapen, zonder dat iemand

er ipts van weel, We lichten hier een klein stukje van de sluier op.

. Hiddenin de grote voorjmarstakingen ven 1973 op Hoogovens, schreef
de Industriebond NVV een briefje naar alle leden over de inkomens

| van enkele van de 17 onderdirekteuren van Koogovens.

Hier volgt een klein gedeelte uvii die brief.

"eeoDe u welbekende menser De Heer verdiende in 1970

f 92.000 per jaar; de heer Soeters f 81.000; de heer Vroege
S 112.000. Sinds 1 april 1670 gingen de CAO-salarissen met
15% + 7000 gulden omhoog.

Gelooft u dat de bovengenosmde heren minder hebben gekregen?
Wij niet en daarom zeggen wo:

De heer De Heer ward er sinds 1 april 1870 f 14.800 beter
op; de heer Soeters S 13.500; de hee:r Znsink f 12.250; de
neer Davidse f 15.300: de heer Van Gasteren f 13.900; de
hear Vroege f 17.800...

]
Q
P5: de heer Vroege krijgt over zijn 112.000 gulden plus
g 17.800 ook nog eens eecn tantidme van 25 procent (32.450 gul-

den).Natuurlijk heaft hij ook nog winstdeling en vakantie-
toeslag..."

lemand als mijnheer Vroege komt aardig in de buurt van de 2 ton.

En die is nog maar onderdirekteur. Als je nbg hoger komt, zit je

bij de Raad van commissarissen, Ze doen heel weinig, zitten er ei-
genlijk alleen maar met zijn zeventienen (waaronder onze goede Prins
Bernhard en de burgemeester van Amsterdam) en beuren voor &at zitten
+ 3 keer per jaar vergaderen een slordige 25 duizend gulden de man.
En daer moet je dan w8l even bij bedenken €at die mannen ook nog

wel op een paar andere bedrijfjes commissaris zijn. We noemen dit
dan ook wel: slapend rijk worden. Nog "aardiger" is het gesteld

met de Raad van bestuur van Hoogovens. In het jaarverslag lezen we
dat die 5 mensen in 1972 wmochten rekenen op een uitkering wvan
1.297.000; dat is 269.000 gulden de man per jaar. En dat zijn dan
cok meesstal de mannen die hard roepen dat de tegenstellingen tussen
§ | klassen voerbij zijn... Je moet maar durven!

Wadrom heelt h{

i hij wil «4.
an bereiken wal: G wi oger il':«':jd .-.:l‘r'c.'nl:ld?
A a &L
_ | ‘u:::::;:t; A
. : I : : % of
o

L

A\

QR

=
(¢
ul

R

w

F




een pilsje, op wie zijn gezondheid ? blad 19

e e e = — T =

cLw deel van
ode winsk;

Maar, mijnheer de direktsur, kriigen
¢e arbelders dan geen stukie van de
winst?

Jazeker wel. Eet is in ons bedrijf
reeds enige jaren lang de goads ge-
woonte, dat wij de arbeiders &én-
Kwart procent van de winst uitkeren.

O. En hoeveel is dat, in guldans

pedoel jk7

Vijfenzestig gulden. .
Per wesk?

Nee, per jsar. Bruto!

DE ARBEIDERS ZORGE! DAT DE WINST ER KOMT. MAAR WIE STRIJKEN HEM OP?

—— e - —
lZcpnu hebben we gezien, det de arbeiders het biar naken, I
in flessen doen, verslepern, transporieren, en verkopen. .

¥e nebben net cok gezien, dat de bazen, de eigernaars,
alleen mgar de grondstcffen hebben (die de arbeiders vit
Ge gronc haalcden), dat de eigenaars de fabrieken hebben
(die de arbeiders hebben gebouwd) en éat de eigenaars de
machines heboen (die ook door de arbeiders zijn gesmaakt).
NU zien we ook nog, dat de eigenaars de avbeiders net
Eenogg Eeven om te kuannen leven, dat de eigepaars dan
nog de cnkosten van de fabriek betalen, en dat ze alles
wat ze dan nog over hehbben, alles wat de arbeiders mesr
hebben verdiend voor hun, in hun zak steken.

HET IS MET HET PILSJE AL NET ALS MET AL DE ANDERE DINGEN
DIE IN ONZE MAATSCHAPPIJ GEPRODUCEERD,DUS: GEMAAXT WOR-
DEN. AL DIE DINGEN- IJSKASTEN, AUTO'S, BLIKJES S0EP,
NYLONKOUSEN, EN CA ZO MAAR DOOR - WORDEN VAN HET BEGIN
TOT EET EIND DOOR ARBEIDERS GEMAAKT.

MAAR DE BAZEN GAAN ER MET DE WINST VANDOOR!
‘—_———wmv-taneehm-kg\‘o. epproloog.ni




Hot bior wordt verkocht (1)
kno
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we weten hoe het pilsje wordt gemaakt, door wie dat gebeurt en
voor wie er het meest aan de strijkstok hllj t hangan, gaan we met
Jan weer even terug naar de kré?, waar dat pilsje asn hem verkocht
wordt,
De kroagbaas heel Willem en de kroeg is niet van hem, maar van de
firma Heineken, die namelijk ook een hale stoot van d e kroegen
heeft laten bouwen. Heineken verkoopt hat bier aan de kroegbaas in
vaten. Ga in de bladen hiervb&r nog eens even na, hoeveel geld de
firma. Heineken asn de kroegbsas vrasgi voor &8n liter pils.

Als we er nu even van wiigaan dat Willem uit zo'm liter vier pilsjes
tapt, terwijl elk pilsje in 2ijn kroeg &&n gulden koat, hoeveel
houdt hid dan op elkes liter geschonken pils over?

"‘: :i’- l

Da's heel wat! Maar pas
op. QOok Willem hesft kos-
ten. Behalve de belasting
~0ok voor hem een rib uit
zijo 1ijf - en de vaatea
:-‘ kosten als licht an ver-
‘k warming, moet hij ook loon
wafilBL ! . uitbetalen agn de twea
wensen, die om de dag in

.tn dru b mmhr. heineken d de kroeg stean, en die ook
“‘9 engt : ocek : :
veel ggu in de een sﬁtvige greep t-:.r in de weekends helpen, Die
mensen verdienen dan wel
L |

niat 2o bar veel - hoewel
ze van viar uur 's middage
fot twee uur 's nachts
achter de tap staan - maar
toch kost Willem dat slles
bij elkear f 1,50 per
verkochte liter pils,
Hoeveel houdt ie dan per
Liter pils over? En koe-
veel per glas?

N &

de ka
c:vuosé?mgﬁr 5}

Op de avonden van de gewone werkdagen verkoopt Willem zo ongevear
20C glazen bier par avond. Op wrijdag-, zaterdag- en zondagavond
zet-ie het dubbele per avond om. Reken nu eens uit, hoeveel Willem
op hel bier per week wvardient.

En is dat het enige wasrcp-ie verdient ir zo'a kroeg, denk je?

Omdet de kroeg niab van Willem zelf is, masr van de firma Eeineken,
moet ie een deel ven de opbrengst aap Heineken afdragen. Hoeveel
dat is, weten we niet, maar hij hovdt er genosg san over om er

ruis van te leven, www.toneelwerkgroepproloog.ni
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Het bin worde verkocht (2)
Mm,dgsufamwkt

We gaan nog even terug naar het werk van Jan in de frisdrank-afdeling
van Albert Heyn. In zijn werk heeft Jan nogal wat te maken met het
Heineken-pils, omdat hij de drankvakken moet bijvullen, trouwens &é&n
van de vele klussen die hij moet opknappen.)

Albert Heyn wverkoopt een flesje pils woor 51 cent. In zo'm flesje
zit 0,5 liter. De inkoopsprijs ervan (dat wil zeggen het geld dat
Albert Heyn ervoor betaalt man Heineken) is 42,9 cent, Per flesje
verdient Albert er dus 0P«

DRANK ALBERT KOOPT ALBERT VER~ ALBERT Zo gaat dat bij
IN VOOR KOOPT VOOR VERDIENT de reus Albert=
Heyn. Kijk maar
All-pils @ens naar het
(grote f1.) 45,8 ct. 56 ct. ct. kadertje op dit
blad, waar de
Grelsch ' inkoops- en ver-
(beugelfl.) 54,6 ct. 68 ct. ct. koopsprijzen staan
van een aantal
Skol=pils dranken, die bij
(halve 1t.) 56,5 ct. 74 ct. ct. Albert Heyn te
koop zijn op de
Seven-up afdeling wvan Jan.
(gezinsfl.) 76,7 ct. 95 ct. ct. Reken maar eens
bij elke drank uit,
Sisisinas 74,5 ct. 98 hoeveel de reuzen=-
. kruidenier op elk .
Sunkist ; van die dranken
(grote f£1.) 213,5 cta verdient.

Vruchten
wijn 167 ct.

Bessen-
jenever 201,3 cte.

Albert roept voortdurend dat ie- niet genoeg winst maakt. Dat ie
zelfs verliezen 1ijdt! Als je dit lijstje nou eens bekijkt = en
Albert verkoopt heus nog wel mé&r dan dranken alleen - en als je
dan nog even terug leest wat Albert zijn jongste bedienden (waar-
onder Jan) aan loon uitbetaalt, dan zeggen wij verder nike. Maar
met die dalende winsten zal het zeker wel meevallen, denken wij.

www.toneelwerkgroepproloog.nl
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Op dsze manisr zijn we dan weer terug, waar we zijn begonnen:
tij Jan in de supermarkt, met zijn kilusjeswerk en tijn lage loon,
Maar er is wel het een en ander gebeurd.

Jac heeft behoorlijk wat dingen in ce gaten gekregen over dat pils
dat ie elke dag staat bij te wullen.

" ¥ R
| > lllull E.;|!

i 'g. :‘I‘t "llm. " ‘

Ay -3~ =I‘l

&P
erug by ah. jan s wel veran=

/| o
praat met anderen, op de 13a

derd :

en op het vermingscentrum . hij doet mee
dan kleine aktiés, maarook aan Landeljke.

de bazen maken =ich bezorgd
over |(an .

Sen jij van de zeak ook wat wijzer geworden?

Probeer hiercnder nog eens op te schrijven, wat Je in dit warhaal

over het pilsje het belangrijkste vond, wat voor jou het meast
nieuw was.

www.toneelwerkgroepprotoog.nl
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simulatie-
spel

Inleiding

We hebben nogal wat aarzelingem |
moeten overwinnen, wvoordat we !
besloten een simulatiespel in het:
begeleidingsprojekt op te nemen.
Niet omdat we zouden twijfelen

aan de funktionaliteit van deze
spelvorm bij het bevorderen van
maatschappelijke bewustwordings-
processen, Dat beslist niet.

Msar wel omdat we ons realiseren
dat het eventueel ontbreken van
een spelpraktijk bij de gebruikers
van ons spelaanbod - met name woor
wat betreft de spelbegeleiding -
niet door eenm schriftelijke toe-
lichting kan worden opgeheven.
Hierbij laten we dan nog buiten
beschouwing dat die spelervaringen
vanzelfsprekend niet op zichzelf
kunnen staan, maar gevoed moeten
worden door de maatschappelijke
analyse die aan de doelstelling
van het spel ten grondslag ligt.
Bij de uiteindeli jke keuze woor
een simulatiespel hebben we ons
vooral laten leiden door de goede
mogell jkheden die het Proloogpro-
jekt biedt deze spelvorm een
breed-verspreide introduktie te
EevVel,

Om een toepassing in de zin van
de door ons geformuleerde doel-
stelling te bevorderen, hebben we
in de bijlagen van deze brochure
vrij uitvoerige informatie over
het simulatiespel opgenomen, die

wij nadrukkelijk ter lezing aanbe-

velen voordat men met het spel
aat werken.

SHrder hebben we in het onder-

staande de verschillende fasen

van het spel (inhoudelijk) enigs-

zins uitgewerkt om vooral de spel=-
begeleiding enig houvast te geven.

Overigens zijn we voor het seizoen
'74/195 van plan een simulatiespel-
training op te zetten, waarin be-
halve de verbinding van de analyse
van de maatschappelijke werkeli jk-
heid met de doelstelling van het
spel, ook het ontwerpen, inrichten
en begeleiden van het spel aan de
orde zullen komen,

www.toneelwerkgroepproloog.ni
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Vormingsdoel van het spel.

De spelers in het spel

=-ervaringen laten opdoen in de gelf-organisatie van de verdedi-
ging van hun belangen ;
=door hen te konfronteren met de noodzamk de belangenstrijd ge-

zamenlijk te voeren
-om hen inzichten te laten verwerven in het gemeenschappelijk
karakter van hun loomafhankeli jke belangen.

Spelfasering

1+ beknopte algemene informatie over het simulatiespel verstrek-
ken (introduktie)

2. algemene spelomschrijving gezamenlijk lezen

3. groepen indelen (inklusief spelbegeleiding)

4, in de groepen groepsomschrijving lezen

5. eerste groepsoverleg (ongeveer twintig minuten)

6. toespraak chef (beide groepen aanwezig)

7+ tweede groepsoverleg

8. plenair overleg

(eventueel derde groepsoverleg en tweede plenaire overleg)

9. evaluatie

Op de volgende bladzijden hebben we de tekst van onderdelen van
de spelfasering (2 en 4), een wvoorstel tot indeling van de spel-
begeleiding (3) en een inhoudelijke uitwerking van de verschil-
lende spel- en overlegmomenten (5,6,7,8 en 9) opgenomen.

N.B. De algemene spelomschrijving en de beide groepsomschrijvingen
gullen vermenigwvuldigd moeten worden, zodat ze voor de
spelers beschikbaar zijn. Alle overige informatie is wvoor
de spelbegeleiders.

www.toneelwerkgroepproloog.ni
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Algemens spelomschrijwving

Het spel gaat over fén van de levensmiddelenfabriekem wan de
N.V."Piet Kleyn": de koekfabriek.

Het gaat arg goed met de fabriek. Zelfs 30 goed dat twee jaar geleden
de fabriek is unitgebreid. Er is eea mieuw gebouw bijgekomen voor de
inpakafdeling en damrnasst is meteen een nieuwe kantine gezet,

Door die uitbreidimg zijn er nogal wat nieuwe mensen bijgekomen, die
Yoornameli jk uit de omliggende dorpen komen, waar veel werklozen
warem.

Op de koekfabriek werken zo'm 60 manmem en vrouwen. Er zijn twee

afdelingen: de produktieafdeling em de impakafdeling.

Op de produktieafdeling komen de grondstoffen voor de koek bimmen,

daar wordt machinaal deeg van gezaakt, de plakiken deeg wordem afge- .
wogen, in de vormen gedaan en door de cvems gestuurd.

Er werken cageveer %0 mensen,

Op de inpakafdeling worden de koekem gesorteerd, op stapels gelegd,

verpakt en daarma im grote dozem gedaan voor de expeditie.

Eier werken ock zo'm 30 mensen,

Oa de twee dagen wordt er een ander scort koek gemaakt.

Op de koekfabriek verdien je redelijk, maar het werk is eentomig.

Je wordt emorm opgejaagd, omdat er iedere dag een bepaalde hoevesl-
heid koek klaar moet zijn. Tedereem kijkt dan cok erg maar de pauzes
uit.

De werktijd is wvan acht uur tot kwart woor vijf. Vier keer per dag

is er zes minuten pauze om even naar het toilet te gaan en een sigaret
te roken. Eénmaal per dag i= er een lange pauze: vam twaalf uur tot
half &én. Dat half uwur is hard nodig om op adem te komen, anders Boud
je Bet miet zo'm hele dag vol.

De kantine is best gezellig, je kunt er een kop koffie of scep kopem .
en even met elksar praten zomder de herrie van de machines en de
radio om je heen,

PRODUKTIE
AFDELING

www.toneelwerkgroepproloog.ni



Groepaomschrijving PRODUKTIEAFDELING (4)

Jullie spelen de arbeiders en arbeidsters van de produktieafdeling.
De fabriek van "Piet Kleyn" stamat in de stad, waar jullie wonen.
De meesten van jullie wonen dichtbij en komen op de flets of de
brommer.,

Voor de meeste mensen van de inpakafdeling ligt dat heel anders.
Zij komen uit de dorpem rond de stad en zijn veel tijd kwijt aan
het reizen naar en van de fabriek.

De paume op de fabriek is van twaalf uur tot half #én. Voor jJullie
komt er van dat half uurtje niet wveel terecht. Jullie zlitten
nogal ver van de kantine af., Het is zo'n zes tot zeven minuten
lopen van de afdeling naar de kantine. 2o wvalt er voor jullie een
kwartier van de pauze af, wact je moet er natuurlijk wel weer op
tijd beginnen. Daar wordt wel voor gezorgd. Om half &&n precies
staat de chef met zijn klok in de hand bij de ingang van de afde-
ling. En hij zorgt er ook voor dat je niet voor twaalven vertrekt.
In dat kwartier dat jullie van de pauze overhouden, heb je met
tijd genoeg over om je brood naar binnen te stouwen.

Op de afdeling mag je in de pauze niet achter blijven.

De meesten van jullie afdeling zijn het daar niet mee eens. Zi]
zeggen: "Het 1s de enige vrije tijd onder je werktijd en dan
pikken ze daar nog een kwartier van af. Lea half uur pauze moet
eesr half uur pausze zijn en daar hoort geen verplichte wandeling
bij. Als we die tijd niet krijgen, zullen we er zelf voor zorgen
dat-ie er komt,"

Daarom zijn er de laatste twee dagen een hoop mensen wvan jullie
afdeling in de kantipe blijven zitten tot de fluit wan half &én
ging. Niet dat het duidelijk afgesproken was of zo. Ze bleven
gewoon zitten. Toen ze terug kwamen op de afdeling stond de chef
wel te wachten, maar hij z#l niets. Waarschijnliik omdat er zoveel
mensen waren die te laat kwamen en hij er niet &&n of meer uit
kon pikken om voor de aktie verantwoordelijk te stellen.

Jullie weten niet hoe de kollega's van de inpakafdeling erover
denken, Zij sitten trouwens dicht bij de kantine en houden wel
een half uur over om in de kantine te schaften.

Over twintig minuten moeten jullie in de keantine komen omdat de
chef iets mee te delen heeft. De andere afdeling moet er ook bi]J
gijn. Jullie verwachten dat hij het over de pauze zal hebben.
Maar eerst hebbem jullie nu de tijd om de problemen die je hebt
op je afdeling te bespreken.
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Groepaomschri jving INPAKAFDELING

Jullie spelen de arbeiders en arbeidsters van de inpakafdeling
van de koekfabriek.

De meesten van jullie wonen in de dorpen rond de atad. Jullle
warken bij "Piet Kleyn" sedert de uitbreiding wvan de fabriek. .
Voor die tijd was er in jullie dorpen regelmatig werkloosheid, ,
die nu aardig opgevangen is, Jullie moeten elke dag eerst een
eind met de trein en daarna vanaf het atation nog eens met de
bus. Heen en weer van huis nsar de fabriek kost jullie zo'n
twee uur per dag. De kcllega's van de produktieafdeling wonen
bijna allemaal in de stad piet ver van de fabriek. Ze komen
per fiets of brommer.

De pauze op de fabriek is van twaalf uur tot half &8n. Jullie
afdeling ligt naast de kantine. Vocr de produktieafdeling ligt
dat heel anders. Zi] mceten een minuut of zes, zeven lopen van
en naar de kantine. Dat wil zeggen: ze komen later binnen en
moeten eerder vertrekken. Er zijn mensen van die afdeling die
zeggen dat daar verandering in moet komen. De laatste twee
dagen zijn ze met een flink mantal gewoon tot half 886n blijven

zitten.
Over twintig minuten moeten jullis in de kantine komen., De
sensen van de andere afdeling ook. De chef heeft dan iets mee .

te delen., Jullie denken dat het wel over die pauze zal gaan en
over die mensen die zijn blijven zittem.

Maar eerst hebben jullie nog tijd om over deze problemen te
praten.
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Indeling spelbegeleiding (3)

Bij voorkeur drie spelbegeleiders:

- groepsbegelieider van de produktieafdeling

= groepsbegeleider van de inpakafdeling

- chef

(één van hen heeft de algehele spelleiding, inklusief begeleiding
plenair overleg) :

Bij twee spelbegeleiders:

- groepsbegeleider van de produktieafdeling (ook chef)

- groepsbegeleider van de inpakafdeling (ook algehele spelleiding,
inklusief plenair overleg)

Eerste groepsoverleg (5)

Dit is (mede) bedoeld om de groepen wat aan de spelsituatie en de
ingebrachte problemen te laten wennen. Het 1lijkt ons daarvoor

noodzakelijk de spelers eerst wvanuit de eigen ervaringen op hun

werk te laten reageren. Van daaruit kan er een verbinding gelegd
worden naar de ie spelen situatie, (inventarisatie var eigen er-

varingen en terugkoppelen naar het spel).

Suggesties voor vragen, die daarbij behulpzaam kunnen zijn:
~komen dit scort pauze-konflikten op het bedrijf waar jullie
werken wel eens voor?

~hoe zit het met jullie eigen pauze?, hoe lang is-ie?, wat mag
je en wat mag je niet?

=vinden jullie dat het lopen maar de kantine in je eigen pauze-
t1ijd moet gebeuren? .

-wat vinden jullie van de gevoerde aktie?, wverander je werkelijk
wat als je blijft zitten?, wat zou je tegen de pauze-problemen
kunnen doen?

Bij de inpakafdeling zal het nodig zijn vanuit een iets andere
optiek de problemen te benaderen. Zij hebben immers niet direkt
last van de te korte pauze, maar moeten twee uur per dag reisen,

Verder zal in ieder geval geprobeerd moeten worden in dit groeps-
overleg de verhouding met de andere afdeling te betrekken.

Toespraak chef (6)

Beide afdelingen zijn aanwezig. De chef wordt duidelijk door de

spelleiding geintroduceerd. De twee groepen hebben geen gelegen-

heid gehad om tot een onderling overleg te komen.

De volgende punten zullen in de toespraak van de chef aan de orde

moeten komen:

. 8l twee dagen zijn er mensen van de produktieafdeling te lang
in de kantine blijven zitten, dus te laat aan het werk gegean

» dat kan zo niet langer doorgaan, want er wordt minder gewerkt
en dat kost geld en dat betekent verlies en dat betekent be=-
dreiging van de werkgelegenheid

» sullie hebben een half uur pauze, dus een half uur waarin niet
gewerkt hoeft te worden. De rest van de dag wordt er dus wel
gewerkt, daar wordt je dan ook woor betaald

» ik heb met de direktlie overleg gepleegd; wat er nu gebeurd is,
kan opgevat worden als werkweigering en dat kan een reden voor

www.toneelwerkgroepproloog.nl



-m—

ontslag zijn

» de direktie is zeer teleurgesteld dat er geen normaal overleg
is geweest, maar ze hebben toch wel begrip voor de problemen
van de produktieafdeling, daarom hebben ze besloten de middag-
pauze met een kwartier te verlengen, dat wil zeggen iedereen
heeft nu drie kwartier pauze en om de zaak weer in evenwicht
te brengen werkt iedereen een kwartier langer, dus tot wvijf
uur

« dat is een redelijk wvoorstel en de direktie wverwacht dan ook
jullie medewerking _

» samenvattend: het is of de oude situatie handhaven, dus een
half uur pasuze of de nieuwe situatie sanvaarden, dus een kwar-
tier langer pauze en een kwurtier langer werken - het is dus
het &&n of het ander

» laat me zo gauw mogelijk jullia standpunt horen
zijn er nog onduidelijkheden?

Daarna korte gelegenheid tot het stellen wvan vragen. De chef
blijft spreken in termen van z'n toespraak. Hij herhaalt dus
elechts.

Dan gaat hij weg.

De plenaire bijeenkomst gmat uit elkaar en de jgrcepen gaan ieder
voor zich de nieuwe situatie bespreken: wat betekent de besliszsing
van de direktie en wat gaat de groep doen?

Tweede groepsoverleg 7

In dit tweede groepsoverleg zal het zoed zijn bij de beide groe-

pen de belangrijkste zaken nog eens even op een rijtje te (laten)
zetten, en de nieuwe gegevens daartegen af te zetten. Hierbi}j

kan de spelbegeleiding een stimulerende en strukturerende invloed
uitoefenen door bijv. het stellen van gerichte vragen. Deze vra=-

gen zullen gezien moeten worden tegen de achtergrond wvan de wol-

gende in het groepsoverleg te verwachten overwegingen.

Voor de produktieafdeling zal dat betekenen dat ze voor een valse

keuze zijn geplaatst. Wat ze ook kiezen, aan de kern wvan hun

bezwaren wordt niets gedasan. Wel kunnen ze verwachten dat de

kontrole op werktijden en pauzes strenger zal worden. ZiJj zijn

toch niet verantwoordelijk voor de ongunstige ligging van de

gebouwen en de grote afstand naar de kantine,

Verder zullen ze er rekening mee moeten houden dat ze mooi uit-

gespeeld zijn tegen de inpakafdeling, omdat die er geen cent

wijzer van geworden zijn en alleen maar later thuis komen.

Toelichting van hun bezwaren bij de mensen van de inpakafdeling

is dan ook hard nodig.

Suggesties voor vragen:

=voor welke keuze zijn jullie geplaatst?

~als je de voorstellen van de direktie/chef ganvaardt, ben je
dan iets opgeschoten?

-waarom komt de direktie met zo'm voorstel?

-wat betekenen de voorstellen van de direktie voor de inpakaf-
deling?

-kennen zij jullie bezwaren en weten jullie hoe zij erover denken?

=zijn er voor de twee afdelingen gemeerschappelijke belangen?

-als het direktievoorstel onaanvaardbaar is, wat zijn dan jullie
eisen? hoe kun je die eisen ingewillipgd kriigen? hoe organiseer
je dat?
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Het valt te verwachten dat zeker een deel van de genoemde overwegingen door de
groep zelf aangedragen zal worden. Het hoeft dus niet beslist zo te zijn dat al deze
vragen onder alle omstandigheden gesteld zullen moeten worden. Ze geven overi-
gens wel de mogelijkheid om de gemeenschappelijke trekken van de positie van de
werkers in de beide afdelingen aan de orde te krijgen en solidariteit op te roepen.
Dat geldt ook voor het onderstaande te aanzien van de inpakafdeling.

De inpakafdeling is in eerste instantie opgezadeld met een probleem dat alleen de

produktieafdeling lijkt aan te gaan. Zij hebben tenslotte een half uur middagpauze.
Daarbij komt nog dat ze door die arbeidstijdverlenging hun aansluiting met de bus
en de trein zullen missen en er eigenlijk op achteruit gaan.

Dat pendelen is toch al een tijdrovende zaak. Verder zijn zij toch verantwoordelijk
voor de gebrekkige werkgelegenheid in hun dorpen. Overigens zonder hen zou de
fabriek toch niet zo gunstig (winstgevend) kunnen draaien.

Maar dat alles betekent niet dat die mensen van de produktieafdeling rechtvaardig
behandeld zijn, want ze hebben recht op een half uur pauze en zij hebben die kan-

tine niet zo idioot ver gebouwd.

— Suggesties voor vragen:
Wat betekent de voorstellen van de direktie voor jullie? Schieten jullie daar
iets mee op?

- Wie hebben er van jullie heen-en-weer-gereis uiteindelijk het meeste voor-
deel?

- Is die produktieafdeling met voorstellen iets opgeschoten?

- Waarom komt de direktie met zo’n voorstel?

- Kennen jullie de bezwaren van de andere afdelingen?

— Kunnen jullie ze op een of andere manier helpen?

- Zijn er voor de twee afdelingen gemeenschappelijke belangen?

- Als het direktievoorstel onaanvaardbaar is, wat zijn dan jullie eisen? Hoe
kun je die ingewilligd krijgen? Hoe organiseer je dat?

N.B.: Bij beide afdelingen zal de spelbegeleiding er rekening mee moeten houden,
dat -zoals de ervaring ons heeft geleerd- de groepen de neiging hebben een
of andere tussenoplossing te bedenken en daarbij over het hoofd te zien dat
de chef nadrukkelijk (namens de direktie) heeft gesteld: “Het is het een of
het ander”. (Daartussen is dus niets. De groepen lijken te mogen kiezen,
maar dan wel uit twee ‘kwade zaken’)

Plenair overleg

Het tweede groepsoverleg zal waarschijnlijk in de twee groepen tot verschillende
konklusies leiden. De spelbegeleiding zal moeten bevorderen, dat die verschillende
standpunten in ieder geval in een plenair overleg aan elkaar getoetst worde.

Het kan zijn dat de leden van een van de (of van beide) groepen, voordat ze tot een
definitieve stellingname komen, een plenair overleg wensen. Hoe dan ook het geza-
menlijk overleg van de twee groepen is zeer gewenst en zal hopelijk uiteindelijk
leiden tot een gezamenlijke eis, zoals bijvoorbeeld een kwartier pauze erbij en de-
zelfde sluitingstijd.
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Eventueel kunnen de verschillende konklusies/voorstellen van de
twee groepen door een nieuw optreden van de chef dichter bij
elkaar gebracht worden. Indien noodzakelijk kan de chef van de
verdeeldheid van de groepen gebruik maken door ze nadrukkeli jk
tegen elkasr uit te spelen (ten asanzien van de inpakafdeling:
"sorry, jullie gasan er op achteruit, dat komt door die onbezon=-
nen, onverantwoorde akties van de produktieafdeling" -~ tegen

de produktieafdeling: "de inpakafdeling stelt zich tegenover
jull%e ops, i1k zou masar als ik jullie was alles bij het oude la=
ten'").

Geholpen (indien nodig) door de spelleiding kunnen hieruit de
groepen de konklusie trekken dat de verdeeltaktiek wvan de chef
tevens een heerstaktiek is, die in wezen alles bij het oude laat.

Het is niet uitgeloten dat er voor het formuleren van een geza-

menlijke eis (of de eventuele verschillende eisen) een derde

spelronde nodig is. Dat hangt sterk van het spelverloop en de '
beschikbare tijd af. Als de groepen niet tot overeenstemming

kunnen komen in het plenair overleg, zullen in de derde spelron-

de de konsekwenties van deze verdeeldheid besproken moeten wor=-

den. De spelbegeleiding zal hierbij de mnoodzakelijkheid van

eensgezinde eisen moeten benadrukken.

In ieder geval moet er wvoldoende tijd uitgetrokken worden voor

de evaluatie van het totale spel.

N.B.: De chef heeft gevraagd om de standpunten van de twee groe-
pen. Het lijkt ons niet nodig voor de voortgang en de toe-
epitsing van de probleemstelling van het spel dat een kon-
frontatie tussen deze partijen plaatsvindt (uitgezonderd
in de eerder genoemde eventuele verdeel- en heerstaktiek
komt de chef niet meer in het spel voor.)

Het formuleren van voorstellen of eisen wanuit de groepen
-~ tegen de achtergrond van de opstelling van de chef/direk=-
tie - zou de afronding van het spel moeten vormen. In de
evaluatie zullen de mogelijke reakties van de direktie aan

de orde kunnen komen. .
Evaluatie (9)

De opgedane ervaringen in het spel zullen gedurende de evaluatie
besproken moeten worden tegen de achtergrond van het vermings-

doel van het spels

Als je je belangen wilt verdedigen, zul je eventuele en ogenschi jn-
lijke tegenstellingen tussen verschillende groepen moeten overe
winnen en de gemeenschappelijke belangen centraal moeten stellen

om te kunnen komen tot een organisatie die de gegpamenlijk gestelde
eisen kan verdedigen. Het opheffen van onderlinge tegenstellingen
en het ontwikkelen van een onderlinge solidariteit vormen vopr=-
waarden voor het strijdbaar aangaan van de georganiseerde strijd.

Verder zullen de spelervaringen getoetst moeten wordenm aan de
ervaringen van de spelers in de bedrijfswerkelijkheid.

Onderzocht zal moeten worden welke konklusies uit het spel ge-
truk?en kunnen worden voor de dagelijkse arbeidspraktijk. (zie bij-
lage
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Op dzze manier kan het spel alle aanleiding geven tct het ver-
sirekken van informatie over en het bespreken van de wvakbond.

En dgparmee kan hei spel in het kader van het begeleidingsprojekt
een vportereidende funktie vervullen veoor het tweede programma
van Precloocg.

Wii hetben overigens de vekbond niet in de spelopzet opgencmen,
cmdat ceze ervaring is dai veel jongeren niet of onveldoende

st d& heogte blijken te 2ijn van het bestaan en de funktis van
de vakbeweging en omdat slechts een gering deel van de jongeren
eigen ervaringen met een bond heeft of er 1id wvan is.

Mcchtzn er speiers zijn die bij de oplossing van de problemen
d2 kord willen inschakelen, dan lijikt het ons het beste de bond
tuitenr het spel te houden. Het gaat er immers om dat de grecspen
in het gpel de noodzaak van corganiseren inzien, tot hun eigen
crgasisatis komen en daarin ervaringen opdoen.

Binnen het spel zelf kan de spebegeleiding dit vesluit motiveren
deor

-cf te 2eggen dat binnern het betreffende bedrijf sprake is van
cen lags organisatiegraad en de bend voor een dergelijk probleem
weirig helangstelling heeft.

~-sf de tond middels één van de spelbegeleiders op te voeren en
te Jaten zepgen dat 22 het problesm kennen, dit jaar vergeten
2iin het in de c.a.o.-besprekingen op te nemen, maar er volgend
’sar rekening mee Te zullen houden.
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de arbeiders-
beweging

in daad

en beeld

Huutr van de dia's:
f 35,- per week per kopie

J 10,- per keer per kopie
exclusief wverzendkosten.

Inlei

In de verwachting dat daarmee de
voorbereiding voor de voraingswprker

-op het gebruik van de dia-serie ver-

gemakkelijkt wordt, hebben we in het
materiaal afbeeldingen wan een groot
aantal van de dia's opgenomen.
Hoewel wij geprobeerd hebben om de
tekst bij de dia's eenvoudig te for-
muleren zonder onvolledig te zijn,
heeft de ervaring met de serie ons
geleerd dat "plaatjes kijken'" en de
tekst zonder meer voorlezen geen Op=-
timale werking hebben.

Wij bevelen dan ook als voorbereiding
aan, de tekst goed door te lezen, zo~-
dat hij - met de dia's als geheugen-
steuntje en de tekstbladen als even-
tueel spiekpapiertje - in eigen
woorden naverteld kan worden. De
tekst dient dan als basismateriaal,
waarbij het uitgesproken kommentaar
Oesie in veel gevallen het best kan
uitgaan van de beelden en gebeurte-
nissen van de dia's.

Het totale materisal zal minstens
twee lessen (bijeenkomsten) in beslag
nemen, zeker wanneer er aanvullende
informatie en verwijzingen naar het
maatschappeli jke heden gegeven wore
den en de mogelijkheden tot diskus-
eie worden aangegrepen.

Meerdere onderbrekingen in het "beeld-
verhaal" zullen nodig zijn. We hebben
ze niet sangegeven, omdat ze erg

door de situatie bepaald zullen
worden.
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DIA - SERIE : HOE IS DE ARBEIDERSKLASSE ONTSTAAN EN HOE HEBBEN
ARBEIDERS ZICH IN DE LOOP VAN DE GESCHIEDENIS
VERDEDIGD TEGEN HUN UITBUITERS: DE KAPITALISTEN

Inlaiding

. Op het einde wvan het eerste programmsa hebben we gezien dat er niet
altijd bazen en arbeiders geweest zijn. Dat wil zeggen dat het sisteenm,
waarin we nu opgesloten lijken te zitten - het kapitalisme - er ook
niet altijd geweest is, Het kapitalieme is in de loop van de geschiede-
nie door mensen op poten gezet. En dat betekent dat het ook weer door
mensen veranderd kan worden, Dat bijv. arbeiders wel te beslissen heb-
ben over de dingen die zi] maken, hoe die produkten gemaakt worden en
wat er mee gebeurt.

We hebben voor jullie een dia-serie samengesteld, waarin we laten zien
hoe het kapitalisme ontstaan is en,wat heel belangrijk is; hoe arbeiders
zich daar in de loop van de tijd tegen verzet hebben. Hoe zij zich
aaneengesloten hebben, samen afspraken gemaakt hebben en hoe ze voor
hun belangen gevochten hebben,

Als je begrijpt hoe arbeiders zich organiseren en voor hun rechtmatige

eisen vechten, dan kan je ook gaan begrijpen hoe de maatachappij ver-
anderen kan en hoe je daar zelf aan mee kan werken.

www.toneelwerkgroepproloog.ni



i B -

dia’s te lezen tekst
We gaan nu terug naar de Middeleeuwen
C%. (1000-1500) .
P Het is een belangrijke periode geweest

in de geschiedenis, omdat daar de eerste
mmﬁ kiemen zijn gelegd voor het kapitalisme.
|
i :f YO Hoe zagen de verhoudingen eruit in de
[y ] Al Middeleeuwen? (dia 1)

Bovenaan stonden de vorsten, koningen,
keizers of de kerk (pausen,bisschoppen).
Daaronder kwamen de rijke burgerij, de
kooplieden en de rechters. Helemaal on-
deraan het gewone volk, zoals: boeren,
bakkers, wevers, bedelaars, enz. Het
grootste deel van de bevolking dus. 3i]
hielden de twee bovenste groepen in leven
door op de grond varn de vorsten te werken.
(dia 2) De zogenaamde lijfeigenen en ho- .
rigen (zij die bij de grond hoorden) door
op de grond van de vorsten te werken.

En de ambachtslieden docor hoge belastingen
te betalen, waarvan de hoge heren hun
mooie leventje konden leiden. Over het
gewone volk gaan we het nu hebben.

1. struktuur van de Middel
eeuwse maatschappij

Net als nu waren er mensen in een middel=
eeuwse stad die ervoor zorgden dat de
bevolking voedsel kreeg en kleren en alle
dingen die je nodig hebt om te leven.

Dit waren:wevers(dia 3), schoenmakers
(dia 4), koperslagers (dia 5), molenaars
(dia 5}, lakenscheerders (dia 7) en ver-
vers (dia 8), en natuurlijk nog vele an-
dere beroepen.

(dia 9) Nu waren over het algemeen de
steden lang niet zo groot als nu, Als

een stad tussen de duizend en vijfduizend
inwoners telde, noemde men dat al een
grote stad.

Stel nu dat er op een bevolking van dui-
zend mensen tien bakkers zijm (dia 10),
die ieder honderd broden bakken en ver=
kopen. Dat wil zeggen dat ze alle tien
evenveel verkopen en dus alle tien even-
veel verdienen. Dat is best een aardige
gituatie, maar die gaat natuurlijk slleen
op als die tien bakkers van zo'n stad
samen de afsprask maken om dan ock niet
meer dan die honderd broden te bakken,
Zo'n afspraak had tot gevolg dat niemand
rijker of armer kon worden. Iedereen was
9, Middeleeuwse stad ervan verzekerd dat hij evenveel verdien-
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de als zijn kollega. Daarom bestond er
geen konkurrentie tussen die bakkers.

FEen vereniging waarin op een dergelijke
manier de leden onderlinge afspraken
maskten om de produktie eerlijk te re-
gelen en de produkten eerlijk te wverdelen,
noemen we een gilde (dia 11).

Hoe zit zo'n gilde in elkaar?

Eerst had je de meester, die de sigenaar
was van de grondstoffen en de werktuigen.
Dat is de man die op het plaatje in het
midden zit, Daaronder kwam de gezel en

de leerling, je werkte een bepaalde pe-
riode en leerde het wvak. Dan maakte je
een werkstuk om te bewijzen dat je al

wat geleerd hed., Dan werd je gezel, leer-
de en werkte weer een bepaalde periode

en maaskte dan een mesesterstuk. Dit stuk
diende dan om te bewijzen dat je de mees-
tertitel waardig was, dat je Jje vak goed
kende. Dan werd je meester.

De mensen die 1id waren van een gilde
hadden het niet slecht. De inkomsten wa-
ren voldoende om redelijk rond te komen.
Door die onderlinge afspraken was de kon=
kurrentie uitgeschakeld en kwamen er ook
niet meer vakmensen dan dat er nodig wa-
ren,.

Behalve de gilden die voor de plaatselij-
ke markt werkten, zoals de bakkers, de
schoenmakers, enz., had Je ook gilden

die werkten voor de exportindustrie

(dia 12). Nemen we bijvoorbeeld wol.

De grocthandelaar kocht de wol in Enge=
land en verscheepte die naar Gent.

Daar bewerkten de wevers de wol tot stof=
fen, die de handelaar dan weer opkocht

om ze verder te verkopen.

Vaak waren de meeusters wvan die gilden
niet de eigenaren van de werktuigen en

de werkplaatsen, maar werknemers in
loondienst van de handelaren. Deze gilden,
zoals die wvan de wevers, waren het grootst
in aantal.
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In normale tijden was het bestaan van
zo'n meester van een exportgilde redeli jk.
De toestand van de gezellen was echter
beroerd. Zij trokken van stad tot stad

om zich te verhuren. Hun enige bezit be-
stond uit de kleren of de vodden die ze
aanhadden. (dia 13)

's Maandagsochtends stonden ze op pleinen
r-..h' A 3 of markten in angstige spanning te wachten
i et o of een baas hen in dienst zou nemen wvoor

13. plein of markt waar de gezel- een dag of een week. Hun dagtaak begon
len stonden te wachten op een  als het licht werd en eindigde als het
koper van hun arbeidskracht donker was. 's Zaterdagsavonds werd hun
loon uitbetaald, dat veel te laaz was on
ervan in leven te blijven. Soms werden
ze zelfs helemaul niet betasld. Werkten
ze niet hard genoeg dan stond de baas
klaar met de zweep. .

Deze gezellen waren de 2erste die stakingen
organiseerden. De oudste staking die men
kent was in 1245; 72 aar geleden.

(dia 14) In de kleine gilden was de ver-
standhouding tussen de meester en de ge-
zellen en leerlingen 21tijd prima geweest.
Maar op een gegeven moment konden de ge-
zellen geen meester meer worden. Iedere
gilde veranderde in een kliek egoistiese
bazen, die probeerden het meesterschap
voor zieh alleen, binnen enkele families,
te houden. De eisen om meester te worden
werden steeds hoger. Bijvoorbeeld: door
het maken van een meesterstuk, door het
verlengen van de leertijd, door het wver- .
hogen van de bedragen die voor het ver-
krijgen van een meestertitel nodig waren,
enz. Leerlingen en gezellen zage:n geen
tans meer hun positie te verbeteren. Hun
positie werd dezelfde als die van de ar-
beiders van de exportgilden. Ze gingen
ook staksn en eisten loonsverhoging. Al
snel gingen deze gezellen ertoe over in

de verschillende steden verenigingen voor
onderlinge hulp en bijstand op te richten.
Het doel van deze vereniginzen was de
leden werk te verschaffen en ze te bescher-
men tegen de uitbuiting van de meesters.
Dit was dan ook een eerste vorm van vak-
bond.

¢ et
15. lijfeigene op zoek naar
werk

Op het platteland werden de lijfeigenen
vrij. (dia 15) Ze trokken van stad tot
stad om werk te zoeken.
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De adelijke heren hadden geleefd van de
opbrengst wan hun akkers, die de 1lijf-
eigenen voor hen moesten verbouwen. Maar
bij de opbloei van de handel hadden deze
heren kapitaal nodig om de luxe-goederen
die de kooplieden uit vreemde landen mee-
brachten te kunnen kopen., Daarom gingen
ze of hun land verkopen of schapen houden,
omdat er met wol veel geld te verdienen
wass In allebei de gevallen werden de
lijfeigenen wrij, omdat ze voor de ade-
1ijke heren overbodig werden. Deze 1ijf-
eigenen kwamen echter in een zeer netelige
situatie. Vroeger waren ze verplicht ge-
weest voor de adelijke heren voedsel te
verbouwen, maar ze kregen, al was het
niet veel, zelf ook een deel van het
voedsel, Nu waren ze vrij. Ook vrij van
. de grond, dus zonder voedsel.

Zoals we al gezien hebben, was er in de
stad ook geen overvloed aan werk voor
deze mensen. Dus trokken ze terug naar
het platteland wear ze zich in leven trach=
ten te houden met stelen, bedelen, roven
en plunderen.

Dat zijn dan de verhalen van rovershenden
die de streken onveilipg maakten. Alleen
vergeten de meeste schrijvers van deze
verhalen te zeggen dat deze mensen geen
andere keus hadden. Je kan makkelijk zeg-
gen: "zij moeten maar gaan werken'. Maar
er was geen werk en de WW was er ook niet
in die tijd.

16. geknevelde mannen en
kinderen

Voor de kooplieden die wan stad tot stad
trokken met hun koopwaar, waren deze men-
sen een gevaar. Herhaaldelijk werden =zi]
overvallen en geplunderd. Zodat de koop-
lieden de hulp inriepen van het stadsbe-
stuur om aan deze toestand een einde te
maken. De politie en het leger werden
ingezet. (dia 16) Iedereen die er maar
enigszins wverdacht uitzag, werd opgepakt
en in de gevangenis gegooid. Velen werden
ter dood veroordeeld als voorbeeld voor
de anderen. Anderen gingen het tuchthuis
in waar ze verplicht werden te werken
zonder loon.(dia 17) Zij moesten dan de
vestingmuren en de grachten rond de stad
herstellen en in orde houden. Kinderen
gingen naar kloosterscholen of weeshuizen.
Verbeeld je niet dat ze daar iets leerden.
(dia 18) Ze moesten werken: kistjes maken,
weven, kant klossen, enz. Dit in ruil
voor wat waterige soep en een homp brood.

(dia_19)

I. hrsteﬂen‘ r,:n vestingmuren
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(dia 20) De kooplieden verdienden veel
geld door de produkten te kopen en te
verkopen met winst. Zij wilden echter
nog meer verdienen. (dia 21) Meer werk-
plaatsen werden opgericht. Meer arbeiders
waren er nodig.

Zo'n werkplaats noemen we @en manufaktuur.
(dia 22) Het is de voorloper van de fa-
briek. Deze werkplaatsen waren nog niet
heel groot, er werkten ook nog niet zo-
veel mensen samen, maar op die manier

had de koopman toch meer kontrole op de
produktie dan bij de thuiswerker.

Alles was nog vrij primitief. Er kon nog
niet op grote schaal geproduceerd worden,
omdat de machines nog zeer eenvoudig waren
en door natuurlijke kracht op gang moesten
gebracht worden.

Bijvoorbeeld: (dia 23) de trapmolen, (dia
2k) de loopmolen, (dia 25) de handmolen.
Op dit plaatje zie je ook dat het uurwerk
er bij te pas komt om de arbeidstijd te
meten en het tempo op te drijven.

5 tot 10 spinners of spinsters waren nodig

om &&n enkel weefgetouw aan de gang te

houden, Dat was voor de kapitalist niet

zo prettig, zijn winst werd gedrukt omdat .
hij zoveel lonen moest uitbetalen.

Dit alles gebeurde natuurlijk niet wvan de
ene dag op de andere. Honderd jaren gingen
voorbij. Ook gebeurde dit alles niet over-
al op hetzelfde ogenblik. In het ene land
ging het wat vlugger dan in het andere.
2k,loopmolen Denk ook niet dat dit alles vanzelf ge-
beurde en dat de onderdrukten en de armen
maar afwachten hoe alles zou veranderen.
(dia 26) Heel die verandering ging zoals
alle veranderingen samen met en door strijd.
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Kijk bijv. naar de boeren in Duitsland.
Deze boeren moesten zeer veel belasting
betalen san de adelijke heren. Zij kwamen
hiertegen in opstand. Na een korte strijd
van de boeren tegen de adel werd met niets
ontziende hardheid de belasting geind.
Hieruit %wamen opnieuw onlusten voort,

die de vorm van een oorlog gingen aannemen.
(dia 27) De boeren die het grootste deel
van het wolk uitmaakten, weigerden nog
langer hun belasting te betalen en eisten
dat het koren van de rijke kloosters moest
verdeeld worden onder het volk. De haat
van de boeren richtte zich tegen de kerk
die aan de kant van de adel stond. De
opstand werd zeer groot en de baronnen

en ridders werden bang. Zij riepen de

hulp in van de Franse koning en lieten

de legers het werk opknappen. (dia 28)
Vele boeren werden vermoord en hun goede=-
ren werden ingepikt door de rijken.

26. boerenopstand

Kijk ook naar de Duitse thuiswevers die

in opstand kwamen tegen de kooplieden
(dia 29), omdat ze niet genoeg betaald
kregen voor de stoffen waar ze zo lang
san gewerkt hadden. Deze wevers trokken
naar de huizen van de rijke kooplieden,
plunderden deze en staken ze in brand

(dia 30) tot de legers de opstand op bloe-
dige wijze onderdrukten. (dia 31)

Deze cpstanden waren nog weinig georgani-
seerd. Deze mensen hadden nog geen bonden,
die hen konden steunen en verdedigen in
de strijd. Vandaar dat hun opgekropte
woede zich richtte tegen de huizen wvan de
rijken, terwijl de rijken zelf op dat
ogenblik veilig en wel in hun tweede of
derde woning zaten te wachten tot het
over was. (Vraag in dit verband eens waar
de rijke mensen hier tijdens de eerste en
de tweede wereldoorlog zaten).
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Er was ook nauweli jks kontakt tussen de
opstandige boeren en de nog vrij kleine
groep van arbeiders. Geen kontakt ook
tussen de opstandige wevers en de andere
arbeiders, Dit kwam vooral omdat het in
die tijd moeilijk was met elkaar in kon-
takt te komen. Een telefoon bestond nog
niet, het openbaar vervoer was bijna niet
aanwezig, zodat het inderdaad niet mee-
viel om de rest van de arbeidersklasse
ergens van op de hoogte te stellen en

iz : L tot solidariteit aan te zetten. Zodoende
34. de machine was het toen ook veel moeilijker te ont-
dekken dat al de mensen die werken in
dezelfde situatie verkeren, (dia 32)
namelijk dat zij moeten werken voor de
rijkdom van enkelen.

(dia 33)

De jacht op meer winst van de rijke han-
delslui bracht hen ertoe hun geld te in-
vesteren in de industrie., Vanaf dat ogen-
blik kennen we een geweldige opbloel wan
alle industrietakken. Enkele tientallen
jaren lang werd de ene machine na de an-
dere uitgevonden. (dia 34) Meneer Watt
vond de stoommachine uit (dia 35), of
beter, hi] maakte hem bruikbaar wvoor de
industrie. Het vreemde is namelijk dat

die stoommachine al meer dan honderd jaar
geleden was uitgevonden, maar toen wist
men er nog geen raad mee. De Pruisiese
koning gebruikte toen de stoommachine

om zijn fonteinen in de tuin te laten
spuiten., (dia 36) De hoogovens werden '
uitgevonden, (dia 37) de nieuwe mechaniese
weefgetouwen, enz.

In enkele jaren veranderde de wereld.
Door de stoommachines kwamen er grote
fabrieken, (dia 38)en kon er in hetzelfde
tijdsverloop honderd keer zoveel geprodu-
ceerd worden.als vroeger. Dat wil zeggen
dat er ook honderd keer meer afzet was,
en dat de kapitalisten honderd keer meer
verdienden.
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Dat was nog niet alles. In diezelfde tijd
werden namelijk de spoorwegen aangelegd
(dia 39) en gingen de schepen op stoom
varen (dia 40). Voor de kapitalist was
dat een uitstekende ontwikkeling: beter
en sneller vervoer, dus uitbreiding van
de markt.

MAAR: door het invoeren van nieuwe machi-
nes werd er veel menselijke arbeid gespaard.
Normaal gesproken zou je zeggen:"Prima,
minder werken en toch evenveel verdienen,
want de machine werkt voor mij." Dit zou
best kunnen maar gebeurde niet. Toen niet
en tegenwoordig trouwens ook niet. Vele
arbeiders werden werkloos en zdgen de
machines als hun konkurrenten. Grote op=-
standen tegen de machines volgden hierop.
(dia 41) De werkeloze arbeiders trokken
naar de fabrieken om de machines kapot

te slaan. (dia 42) Dit in de hoop opnieuw
aan het werk te kunnen. Hglaas hadden ze
niet door, dat hun werkloosheid zijn ocor-
zaak vond in de ontwikkeling wan het ka-
pitalisme.

Wie werkten er in die fabrieken?
Vakmanschap was niet meer in tel, Het
ging nog maar om eenvoudige handelingen
die zelfs een kind zou kunnen verrichten.
Dat hadden de kapitalisten ook gauw door
en ze gingen ertoe over vrouwen en kin-
deren in plaats van mannen in de fabrie-
ken te werk te stellen. Vaask bestond een
kwart van de mensen in de fabriek nog
maar uit mannen. (dia 43)

Dat had voor de kapitalist twee voordelen:
hij kon vrouwen en kinderen minder betalen
dan mannen, én volgens hem was werken

in de fabriek goed wvoor de jeugd, dan
bleven ze tenminste van de straat weg.
(dia 44) Kinderen vanaf 4, 5 jaar gingen
met hun moeder mee de fabriek in, (dia kg}
Ze werkten daar zestien tot zeventien uur
per dage (dia 46) De kinderen werden ge-
slagen, leden honger en waren meestal ziek
en gingen vroeg dood. {(dia 47)

46. jonge sigarenrollers

Laten we nu even pauze houden, dan gaan we straks kijken hoe het
in ons eigen land vanaf ongeveer 1800 verder is gelopen.
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NEDERLAND VAN 1800 - 1940

We hebben met onze duik in de geschiedenis gezien hoe het kapitalis-
me vanuit de Middeleeuwen ontstaan is. Hoe steeds meer mensen uit
hun ambacht en van de grond, waar ze voor de middeleeuwse heren
moesten werken, via kleine werkplaatsen naar de fabrieken werden
gedreven, Daar moesten ze onder onmenselijke omstandigheden rerken
voor de hoge winsten van de kooplieden, bankiers en industrielen.

4o kwamen steeds <duidelijker twee groepen met vsrschillende belangen
tegenover elkaar te staan: de werkende bevolking tegenover de kapi-
talisten. Dat is ook tegenwoordig nog zo. Maar toch is aan de situ=-
atie van de werkende mensen heel wat verbeterd.

We gaan nu in Nederland kijken hoe vanaf 1800 de situatie van de
arbeiders was, hoe zij zich verdedigd hebben en hoe zij voor de

verbeteringen gestreden hebben. '
dia’s te lezen tekst
(dia 48)

Nederland rord 1800, Laten we eens gaan
kijken, hoe toen de ekonomiese situatie
was. We zien dan dat Nederland wooral

een arm agraries land was, en de boeren
leefden van landbouw, wat veeteelt en
huisni jverheid. Er was geen industrie,
behalve de kleine textielfabriekjes, ter-
wijl er toch veel geldkapitaal aanwezig
was in Nederland. Maar de geldbezitters,
de handelaren wilden liever hun geld be-
leggen in de opkomende industrie in het
buitenland. Daar was meer winst te halen
dan in eigen land. Dat betekende dat 1/5
deel van de bevolking geen werk had, dus .
geen geld had, dus krepeerde van de honger.
De mensen die wel werk hadden verdienden
bijna niks, 3 tot 4 gulden per week. Daar
kon een gezin niet van leven. (dia 49)

Op die manier bleef Nederland 70 jaar

lang een land wvan verval, van veel geld-
kapitaal zonder arbeid, van ellende zonder
verzet. De mensen konden moeilijk in op-
stand komen, omdat 2i]j lichamelijk te

zwak waren en geen geld hadden voor een
organisatie als de vakbond. Af en toe

kwam het tot akties zonder goede organi-
satie. Dat waren volksopstanden uit pure
wanhoop tegen de gruwelijke honger, die
weinig resultaten opleverden.
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Zoals bijv. het palingoproer in 1886 in
de dbvfisan D1 AerTerlNE. WeaE ZURGwIte
mensen werkloos waren en honger leden.
(dia 50) Aanleiding voor het oproer was
het feest van het palingtrekken (palingen
werden levend opgehangen aan een draad
boven de gracht, met een roeibootje moest
men proberen de paling te vangen, wie de
paling had, mocht 'm zelf opeten). Dit
feest was door de regering verboden. Het
enige dat de jordaners nog hadden, zou

nu afgenomen worden, omdat het een'wreed"
feest zou zijn. En dédt terwijl mensen in
de Jordaan omkwamen van de honger. Alsof
dat niet wreed was.....(dia 51) De poli=-
tie greep in en om zich te verdedigen
gooiden de jordaners met stenen en bouw-
den ze barrikades. De politie kon het
niet alleen af en na twee dagen werd het
leger ingezet. (dia 52) Het oproer werd
gedempt: 26 doden en 136 gewonden. De
Jordaan was verbitterd.

(dia )

ederland 1880-1900. In de periode 1880-
7900 kwam de industrie op gang. De ont-
wikkeling van het kapitalisme in Neder=
land was begonnen., Dit kwam natuurlijk
niet vanzelf. Een heleboel dingen hebben
daarbij een rol gespeeld. Zo hadden bijv.
de rijke kooplieden slles in het parlement
voor het zeggen. Ze zorgden ervoor dat
daar in de eerste plaats hun belangen
verdedigd werden. Verder (dia 54) kon
door de opening van het Suez-kanaal Indie
eneller bereikt worden en dat betekende
een snellere, dus een grotere verkoop
van produkten. De handel bloeide, ook
omdat het rijke Amerika veel van deze
oostelijke produkten kocht. Zo kon Neder-
land profiteren van de gunstige ligging
tussen Amerika en Indie en werden Amster-
dam en Rotterdam grote havensteden, waar
veel mensen werk konden vinden.

De rijke geldbezitters zagen nu ook winst
in de industrie in eigen land en staken hun
geld in bijv. de staalfabrieken (dia 55),
de hoogovenindustrie (dia 56), de mijn-
bouw (dia 57) en de textiel (dia 58).

Zo gebeurde het ook dat veel mensen trok-
ken wvan het armoebestaan op het platte-
land naar de stad, in de hoop dé&r werk
te kunnen wvinden.
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39. woning van de rijken

gt _
Pl e +

lt"l_!—'?_'.- .
' l‘i.l 0T b

T P4 oW

Y

Syl

Hoe was nu de situatie van de meeste ar-
beidersgezinnen in de steden? (dia 59)
Niet z6... zo0 leefden de rijke kooplieden.
(dia 60) Maar 28... d.w.z. huizen die
volgepropt waren met gezinnen. Of (dia 61)
donkere kelderwoningen waar gezinnen woon-
den: 1 kamer zonder raam, een bedstede,
een kast, een stookplaats en in betere
woningen een w.c. De kelders waren vochtig
en vol schimmel., Wie geen w.c. had, moest
hgt buiten doen in de openbare plees (dia

62)

Men woonde in donkere stegen zonder licht
(dia 63) en bij gebrek aan ruimte leefde
men meer buiten dan binnen (dia 64)

Uit grachten haalde men het drinkwater.
Het is dan ook niet verwanderlijk dat

veel mensen ziek waren en vroeg doodgingen.
De meeste gezinnen leefden van brood en
aardappels met wat azijn en mosterd.

Hier volgt een voorbeeld van wat een ge-
zin kon kopen per week.(dia 65)

Er waren veel mensen die werk zochten.
Hierdoor konden de kapitalisten de lonen
laag en de werktijden lang houden. Zo'n

16 uur per dag voor 4 tot 5 gulden per
week. Om nog meer winst te kunnen maken,
lieten de kapitalisten (dia 66) ook vrouwen
en kinderen werken. Die waren veel goed-
koper dan volwassen mannen, die dan ook
vaak ontslagen werden. Vrouwen werkten
zo'n 14 uur per dag voor f 1,80 per week.
(dia 67) Kinderen beneden de 10 jaar werk-
ten 1% uur per dag wvoor een laag loon

en soms helemaal voor niks. Zo werden de
kinderen ook van de straat gehouden en
leerden ze orde, tucht en zedelijkheid,
tenminste dat vonden de kapitalisten.

(dia 68)In touwslagerijen moesten kinderen
veel te lang werken en in de mijnen (dia
69) waren kinderen goed te gebruiken om
door de smalle, lage gangen te kruipen.
(dia 70) Veel kinderen werkten in de tex-
tiel, 2ij konden met hun kleine vinger-
tjes heel goed de draden knopen] ze werk-
ten 16 uur per dag. (dia 71)

www.toneelwerkgroepproloog.ni



= 97

Deze ellence pikten de arbeiders in de
textiel niet meer en er volgde een staking
in 1888 in Almelo, waar de kapitalisten
het loon voor de volwassen mannen wilden
verlagen met 1 gulden per week. (dia 72)
Een van de arbeiders zei tegen de baas:
"ik ga meestal zonder brood naar de fabriek
zodat mijn kinderen kunnen eten. Nu zullen
mijn kinderen nog met minder moeten doen."
Antwoord van de baas: "moet je maar zorgen
dat je geen kinderen krijgt, als je dit
loon niet wilt, donder dan maar op."
Veteen volgde een staking, die 3 maanden
duurde. De bevolking steunde de stakers
met kollektes en eer breoodfabriek stuurde
iedere week 1000 broden die door de ar-
beiders in hun wvrije tijd werden gebakken.
Er werd een akkoord bereikt: in plaats

van 1 gulden loonsverlaging nu 12 cent
looneverlaging per week,

(dia 73)

Heel langzamerhand zijn er dingen veran-
derd, want we kennen nu een betere situa-
tie voor de arbeiders. Hoe is dat nu alle-
maal veranderd en wie hebben dit gedaan?
Om zich te verdedigen tegen de kapitalis-
ten en om hun eisen erdoor te krijgen,
gaan de arbeiders afspraken maken en zich
aaneensluiten in vakbonden. Deze ontstaan
rond 1900. Iedere industrietak had zijn
eigen bond. De eerste echte arbeidersor=-
ganisaties waren van de diamantbewerkers
en de typografen. Later kwamen de tabaks-
bewerkers, de metaalarbeiders, de textiel-
arbeiders enz. De arbeiders legden wat
geld opzij voor een gezamenlijke kas waar-
uit bijv. bij stakingen de stakers betaald
konden worden. De eisen waren hogere lonen,
kortere werktijden en afschaffing kinder-
arbeid, Het enige middel dat ze hadden om
hun eisen kracht bij te zetten was hun
werk. Want als arbeiders niet werken,
kunnen de kapitalisten geen winst maken.
Er volgden den ook vele stakingen, waar-
door inderdaad resultaten zijn bereikt.
Een voorbeeld: in 1889 de metaalstaking
bij Wilton in Rotterdam (dia 74} De ar-
beiders verdienden er 18 cent per uur, en
werkten 12 uur per dag, maar om in leven
te blijven moesten ze vaak overwerken

tot 16 uur per dag. Deze situatie pikten
de arbeiders niet en ze wilden een aktie
beginnen wvoor hoger loon en een kortere
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werkdag. De metaalbond steunde de aktie
en de eisen waren de 10-urige werkdag
met behoud wvan het loon van 12 uur, Wan-
neer de direktie daar niet op in zou gaan,
ging de boel plat. De direktie nam maat-
regelen en ontsloeg enkele aktieve vak-
bondsleden. Meteen gingen alle arbeiders
in staking. De bond keerde stakingsgeld
uits Vier dagen later werden nog eens

50 mensen ontslagen. De arbeiders werden
bedreigd met ontslag wvan 200 man als de
staking niet gebroken werd. De arbeiders
werden bang en de staking werd na 7 dagen
opgeheven. Er was niets bereikt.

(dia 75)

De arbeidersstrijd ging op en neer. Er
werden ook overwinningen behaald. De lange
strijd heeft dan ook belangrijke resultaten
opgeleverd, bijv. in 1889 komt de eerste
arbeidswet tot stand: kinderen beneden de
12 jaar mogen niet meer werken. In 1895
wordt de veiligheidswet aangenomen. In
190C wordt de leerplichtwet ingesteld,

die gold woor kinderen vanaf 7 jaar. In
19017 komt de ongevallenwet tot stand.
Daarin was een verzekeringsstelsel opge-
nomen waarvoeor de kapitalistenm een premie
moesten betalen.

(dia 76)

Tussen 1900 en 1914 bloeide de industrie .
door de ontwikkeling wvan de techniek en
doordat de kapitalisten nog meer geld
staken in de industrie om hun winsten te
kunnen vergroten.
Hierdoor konden meer mensen werk vinden,
maar nog steeds voor lage lonen en lange
werkdagen (12 uur per dag). Het verzet
ging door, omdat de arbeiders ingezien
hadden dat door strijd en door organisa-
tie verbeteringen bereikt werden. Meer
arbeiders werden lid van de bonden om
sterker te staan in stakingen. Zo was er
77 qmn#umgn > een belangrijke staking in 1903%: de spoor-
(LK = 3
. : wegstaking (dia 77)Hij begon in de haven

heel het raderwerk staat stil en was gericht tegen de invoering van de

als uw machtige arm dat wil ploegendienst en loonsverlagingen. De
havenbond steunde de staking. De bazen
ontsloegen enkele stakende arbeiders.
Hierdoor breidde het konflikt zieh uit
en kwam er een algemene havenstaking
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(Amsterdam en Rotterdam) De strijd breid-
de zich verder uit. De spoorwegmensen
werden erin betrokken, omdat ze dagelijks
kontakt hadden met de havenarbeiders bij
het laden en lossen van de goederentrei-
nen. Via pamfletten (dia 78) werden de
spoocrwegarbeiders cpgeroepen om mee te
doen aan de staking. De volgende dag wei-
gerden ze de treinen naar de havens te
rijden, ze waren solidair en legden het
werk neer., Het hele vervoer in de rand-
stad lag stil. De kapitalisten kwamen in
de verdrukking en willigden alle eisen in.
De ontslagenen in de haven werden weer
pamfletten eangenomen, alle niet-gewerkte tijd werd
doorbetaald, de loonsverlagingen in de
havens gingen niet door.

78. spoorwegmensen lezen

(dia ) Na deze geslaagde staking beslo-
ten in 1905 elf bonden een centrale bond
te wvormen: de oprichting van het KVV.
Iedere bond had &&én afgevaardigde in het
bestuur van de centrale bond. Zo kwamen
de arbeiders sterker te staan in de strijd.
Het betekende meer geld, meer leden en
meer macht.

Er werden stakingskassen, werklozenkassen
en ongevallenkassen gemaakt.

Het beheer over de Kas, de administratie,
de hulp aan leden bij stakingen kwam te
liggen bij het bestuur. (dia 80)

Aktiepunten waren:
-De 1C-urige werkdag, later de 8-urige

werkdag.

-Algemeen kiesrecht.
=Ziekteverzekering, werklozenuitkering.
=Het streven naar een c.8.0., de regeling
van het werk voor jeugdigen en vrouwen en
het vastleggen van het minimumloon.

Het vosren van akties moest zoveel mogelijk
gaan door onderhandelen met de kapitalis-
ten, d.w.2. geen spontane stakingen meer,
alleen staken met toestemming van het
bestuur.

Het NVV groeide snel, in 1912 was er een
verdubbeling van leden. De bestuurders
werden vrijgesteld van werk en kregen
loon uit de kas.
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Maar verdedigde het bestuur wel altijd

de belangen van de leden? Aan de hand

van een voorbeeld in 1205 kunnen we zien
welke rol dat bestuur in sommige gevallen
speelde: de textielstaking in Enschede
(dia 81) Deze staking werd begonnen door
ongeorganiseerden met de eisen: betere
grondstof en een loonsverhoging van 10%.
Velen werden lid van het NVV en vroegen
de bond de staking te steunen, maar het
begtuur wilde niets met de staking te
maken hebben, omdat het bestuur niet op
tijd was ingelicht over de staking. De
staking ging door en de textielbazen zet
ten 7000 man op stramt. Na 6 weken liep
de staking af, er was niets bereikt.

Het NVV-bestuur wond dit toch wel erg
vervelend, Cm de zaak goed te maken ont-

vingen de georganiseerden achteraf een .
stakingsuitkering en werd ervoor gezorgd

dat ze ander werk kregen.

Hoe komt het nou dat het bestuur de be-
langen van de leden niet altijd verdedig-
de?

Doordat de bond zo groot werd, kregen de
leden steeds minder overzicht over de
bond., Veel leden kenden de bestuursleden
niet eens. Zo ontstond er een steeds gro-
tere afstand tussen de top en de leden.
Daarbij kwam nog dat door de vele onder=-
handelingen met de kapitalisten, de be-
setuurders steeds meer rekening gingen
houden met de belangen van de kapitalis-
ten, nl.: het veilig stellen van de wins-
ten, en het goed laten draaien wvan de
produktie. Op deze manier kregen de leden .
steeds minder over hun eigen bond te ver=-
tellen en namen de bestuurders, die hun
poesitie niet wilden werliezen, alle be-
slissingen. In sommige gevallen betekende
dit dat de vakbondsleiding het bij sta-
kingen af liet weten, &n dat het geld

dat de arbeiders in de stakingskas bij
elkaar hadden gebracht niet voor de ver-
dediging van de belangen van de arbeiders
gebruikt werd.

Maar onder de druk wvan de leden heeft de
bond ook vele stakingen georganiseerd en
gesteund en zijn er veel dingen bereikt.
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In die tijd was er ook nog een ander strijd-
punt, nl. dat de kapitalisten de wvakbond
niet wilden erkennen, bijv. in 1911 bij

de Philipsstaking in Eindhoven (dia 82):
Enkele georganiseerden wilden staken tegen
de invoering van het tariefwerk em vroegen
de steun van de bond. De bond steunde de
staking., Maar toen de bond wilde gaan
onderhandelen, werden enkele arbeiders
ontslagen. Uit protest ging het hele be-
drijf in staking. De aktie duurde 4 weken,
De Philipsbazen (dia 83) weigerden met de
bond te onderhandelen. (Volgens de bazen
waren de vakbonden in Eindhoven niet nodig,
omdat Philips "al had gezorgd voor sociale
voorzieningen, woningen en werkgelegenheid".
Cok wvonden veel arbeiders dat Philips
Eindhoven '"groot" had gemaakt. Er zijn nu
nog steeds weinig mensen bij Philips ge-
organiseerd in de bond; de bond heeft dan
ook niet veel macht.) De staking liep af,
zonder resultaat. Philips ontaloeg alle
leden van de bond - gelukkig vonden zij
ander werk = maar nog jaren lang was Phi-
lips gesloten voor leden van het NVV,

(dia 84)

Door de vele stakingen in die tijd, ook al
zijn ze niet allemaal even goed afgelopen,
hebben arbeiders hun eisen kunnen af-
dwingen. Er komen enkele wetten tot stand:
de woningwet, de gezondheidswet, uitbrei-
ding van de leerplichtwet, de uurlonen
worden verhoogd en de werkweek komt op 5&
uur,

(dia B5) Tijdens de eerste wereldoorlog
1976-1918 hadden de vakbonden geen greep
op de ekonomiese situatie. Stakingen wer-
den verboden en duizenden arbeiders werden
ontslagen, omdat bedrijven de produktie
moesten stopzetten., Verder werden veel
arbeiders ingezet om onze grenzen te be-
waken. Er heerste overal honger. Soms
kwam men in verzet tegen de honger, zoals
in 1917 bij het aardappeloproer in de
Rietlanden (dia 66) Het aardappeloproer
ontstond niet omdat er geen aardappelen
waren, maar juist omdat ze er wel waren.
Maar niet voor de mensen hier, nee voor
Duitsland en Engeland. Toen de nieuwe
aardappelen in de Rietlanden in de wagons
aankwamen, liep heel hongerend Amsterdam
uit om de aardappels uit de wagons te
jatten, maar het terrein werd afgezet
met soldaten (dia 87): er werd overigens
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niet geschoten . Toch heeft de opstand
iets bereikt, nl. dat alle mensen 3 kilo
aardappelen naar huis kregen.

Na de eerste wereldoorlogz gingen de ar=-
beiders samen met de vakbonden opnieuw
aktie voeren: tegen de enorme werkloosheid,
v66r de intrekking van de stakingswetten en
v50r het vastleggen van het minimumloon.

(dia 88)

Np de eerste wereldoorlog wordt Nederland
een echt industrieel land. Tussen 1919 en
1928 stijgt het aantal industriearbeiders
met 200,000 terwijl er in de landbouw
slechts een toename is van 20.000 arbei=
ders. Dit kwam omdat er nieuwe takken wan "
industrie gesticht werden, zoals: kunst-

zi jdeverwerking en hoogovens.Unilever en
Philips werden reuzebedrijven. De werk-
loosheid nam hoe langer hoe meer af. Door
de verdere ontwikkelingen in de techniek
werden bijv. in de textiel en in de metaal
tal van techniese vernieuwingen doorge-
voerd zoals het lopende band-systeem en
nieuwe snellere machines. De toestand

werd iets verbeterd, maar vaak probeerden
de kapitalisten toch de lonen laag te
houden en de werktijden lang, om nog meer
winsten te kunnen plukken van het werk

ven de arbeiders, De strijd ging door en
er waren erg veel stakingen: in de havens,
in de textiel, in de steenindustrie, bij

de landarbeiders, de metaalbewerkers, de
sigarenmakers, de bakkers en de bouwvakkers. .
Maar in 1929 wvolgde een grote krisis. :
(dia §EJ En die kwam niet uit de lucht
vallen. Integendeel. Door de snellere
machines kwamen er steeds meer produkten.
Die konden niet door iedereen gekocht
worden. Er waren zelfs zoveel produkten

dat ze in zee gegooid moesten worden of
vernietigd. Etenswaren liet men eenvoudig
verrotten. Door die overproduktie waren

de kapitalisten gedwongen minder te pro-
duceren. En dat betekende mensen op straat
zetten. Bovendien kwamen er door die nieuwe
techniese middelen veel reorganisaties in
de bedrijven. En dat betekende mensen op
straat zetten.

89. krisis 1929: honger
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Overal in de wereld lag de ekonomie op

z'n gat, en_ dat bracht miljoenen werklozen.
In Nederlan liep het aantal werklozen op
tot 500.000. Overal probeerden de kapita-
listen de lonen te drukken, loonsverlaging
na loonsverlaging werd doorgevoerd.

Tot aan de tweede wereldoorlog bleef de
ekonomiese toestand in Nederland zeer
slecht, d.w.z.: dat de &rbeiders het zeer
slecht hadden. 2ij zijn altijd de eersten
die de dupe worden. Cm hun belangen te
blijven verdedigen, voerden de arbeiders
samen met de vakbond een lange strijd.

De eisen waren nog steeds: tegen de werk-
loosheid, v&ér de 8-urige werkdag, vbor

de 4S-urige werkweek, vodr de werklozen-
uitkering, vbbr intrekking van de stakings-
wetten, vddr vastleggen van het minimum-
loon.

Er volgden vele stakingen, bijv.: in de
textiel in Twente, Enschede, in de jaren
131='32 (dia 90) In november 1937 gingen
alle arbeiders in staking, omdat de textiel-
kapitalisten de lonen wilden verlagen met
5%. Als reaktie daarop besloten de kapita-
listen de lonen in plaats van met 5% met
10% te verlagen. Lang en breed werd er
onderhandeld, maar de bazen - hard als ze
zijn - zetten hun besluit door. Meteen
werden door de arbeiders in Enschede pam-
fletten gemaakt om alle textielarbeiders
in Twente op te roepen tot staken. De
volgende dag staakten 6000 arbeiders mee.
Er werd steun gevraagd aan de bond, maar
een vakbondsman (dia 91) kwam de arbeiders
vertellen dat de vakbondsleiding weigerde
de staking te leiden, omdat de zaak nog

in onderhandeling was. Wel kregen de men-
sen een uitkering uit de stakingskas. Na

4 maanden werd de staking opgeheven, waar-
bij voor wvele arbeiders, vooral die de
staking georganiseerd hadden, de poort

van de fabriek woor goed gesloten bleef,.

|- s Zij werden aan de grote massa van werklo-
o ko zen toegevoegd. De 5% loonsverlaging ging
dooT.

Deze werklozenellende leidde in 1934 tot
het grote Jordaanoproer (dia 92) Overal
werden barrikades gebouwd van straatstenen.
Winkels werden geplunderd, omdat de mensen
vreselijk honger leden. Het enige dat de
regering deed was pantserwagens naar Am-
sterdam sturen (d& ): Het oproer werd
neergeslagen, Er len doden en gewonden.
(dia 9%4)

; '-jﬁf :
94. gewonde in de jo
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In 1935 brak naar aanleiding van de inge-
voerde leoonsverlaging een staking uit in
de wollenstoffenindustrie in Tilburg(dia
95)De arbeiders kozen een stakingskomite
dat de staking van 4000 man leidden. De
situatie van de arbeiders in Tilburg was
miserabel. Ze waren nu van plan zich niet
langer te laten tyranniseren door de ba-
zen. De vakbondsleiding steunde de staking
niet, omdat het wvolgens hen een onverant-
woorde aktie was; de arbeiders kregen

geen stakingsuitkering. Daarom organiseer-
de het aktiekomité een grootse aktie.

Dat leidde ertoe dat alle bakkers rond en
in Tilburg in hun vrije tijd brood bakten
voor de stakers. (dia 96) De staking duur-
de een maand en moest wegens geldgebrek
opgeheven worden. Er was niets bereikt, '

(dia 97)

06. brood voor de stakers

Door de lange arbeidersstrijd zijn er

veel dingen bereikt: de B-urige werkdag,

de L4S5-urige werkweek, het verbod op nacht-
arbeid van vrouwen en jongeren, de invali-
diteitswet en de ouderdomswet,

De werklozenzorg kwam geheel bij de wvakbond
te liggen, waarbij de regering de werklo-
zenkas van de bond voor 100% zou subsi-
dieren, Dit was een overwinning, maar
betekende alleen werklozenuitkering wvoor

de georganiseerden (pas na de tweede we-
reldoorlog komt de WW tot stand wvoor alle
werklozen)., Verder werd de ziektewet in-
gevoerd: d.w.z. bij ziekte zou 80% van

het loon doorbetaald worden. In 1937 werd
de C.A.O0., wettelijk vastgelegd, ook veoor
ongeorganiseerden. .

Wij sluiten hiermee dit deel van de geschiedenis van de arbeiders-
strijd af. Dat wil natuurlijk niet zeggen dat-ie daarmee afgelopen
is, Tijdens en na de tweede wereldoorlog is die strijd voortgezete.
Tot aan de dag van vandaag. Dat is ook wel hard nodig, want nog
steeds zijn de werkers geen baas over de bedrijven die toch alleen
door hun arbeid kunnen draaien, over de produkten die alleen zij
tenslotte maken en over de vakbonden die er immers alleen voor
hun belangen zijn.
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op het tweede programma worden
vanzelfsprekend bepaald door de
vorderingen en al bestaande pro-
graamering van het vormingsproces
in het algemeen en naar aanleiding
van het Proloog-projekt in het
bijzonder.

Wij zijn pnatuurlijk bereid om aan

een paar een eventuele gedachtenwisseling

- daarover met de werkers op de wvor-
suggest Ies mingscentra deel te nemen.
J In deze brochure beperken we ons
d tot een aantal suggesties, die we
.om oor op de verschillende instituten

zijn tegengekomen.
te gaan

5 De mogelijkheden van esn follow=-up

1. Nabespreking van het simulatie-
mpel uit het eerste programma,
bijv. met behulp van een band-
opname, of eventueel video-op-
name, Met name kunnen de getrok=-
ken konklusies ten aanzien van
de maatschappeli jke belangen-
tegenstellingen nog eens door-
genomen en eventueel opnieuw
ter diskussie gesteld worden.

2« Gezamenlijk lezen en bespreken
van de teksten van de zeer kon-
krete vraaggesprekken uit "Een
boterham met tevredenheid" van
A.de Swaan en het boek"Van On-
deren". Proberen tot een ver-
breding te komen, bijv. na ver-
gelijking met eigen ervaringen,
en algemefl konklusies trekken.

3« Kontakt opnemen en gezamenli jk
voorbereide gesprekken woeren
met arbeiders, die (recent)
betrokken zijn geweest bij een
staking, bezetting of een an-
dere vorm van konfrontatie met
het ondernemersdom. Vragen als:
-wat was de aanleiding wan het

konflikt?
-wat was de voorgeschiedenis?
-welke eisen werden er gesteld?
-van wie waren die eisen uitge-
gaan?
~hoe was de opstelling wvan de
vakbonden?
=hadden zij het initiatiefl tot
aktie?
-speelde de ondernemingsraad
een rol?
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-waren de arbeiders direkt in de aktie betrokken? bijv. bij het
uitstippelen wvan de aktielijnen?

-deed iederegn mee?

-wag er een stakings- of bezettingskomit&? wie zaten daarin?
werd dit komit& door de arbeiders gekozen?

=werden er algemene vergaderingen gehouden?

=-in hoeverre werden de eisen ingewilligd?

-had er meer ingezeten?

=wat voor effekten heeft de strijd naar de arbeiders en naar de
bedri jfeleiding gehad?

-is na de aktie de organisatie van de arbeiders in elkaar geploft
of is er &én of andere vorm van organisatie overgebleven?

In het algemeen: de zaken die wij in het tweede programma aan de
orde hebben gesteld, kunnen aan een stuk strijdpraktijk getoetst
worden.

Opstelletjes maken over wat de vorige dag op het werk gedaan/
meegemaakt is.

In de bespreking ervan kunnen de verschillende arbeidssituaties,
ervaringen, problemen en eventuele konflikten vergeleken worden.
Kan geprobeerd worden tot meer algemene konklusies te komen door
overeenkomsten en verschillen aan te duiden,

Analoog aan "Een pilsje, op wiens gezondheid?" doornemen en door=-
lichten van een produktielijn of produktieproces waarmee en deel
van of de gehele groep in hun dagelijkse werk te maken heeft,

De groep kan zelf veel gegevens aandragen en kan betrokken wore
den bij de inrichting wvan het projektje.

Behandelen van onderdelen uit het werkende-jongeren-boekje, zo=
alss: de etrip san de onderkant van de pagina's

‘= het'gesprek met dé kappersbediende™
de strip "Het .scheermesje"
‘de ™Wdorden”
' de ‘tekst ""De school; het onderwijs, het bedrijfsleven, de
maatschappij".

I I A |

Alsnog delen van het begeleidingsprojekt, die niet aan de orde
zijn gekomen (door tijdsgebrek of op basis van andere overwegingen)
in het programma opnemen.

i
—_
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Een konkreet-socialistiese

vurningsmethodu:
a "het exemplaries grin-:: iEa"
van Oskar Negt.

Juist wvoor het vormingswerk
in de vakbeweging is het
relevant om wat dieper in te
gaan op de in het kader van
uit . een konkreet-socialistiese
vormingstheorie ontwikkelde

[]
d Oska
vakbeweging ;gm0
" Tapi e
en politieke rioitliunin
a bedoeld voor het vormingswerk

vorng Tt te e Reatifestin.

1. Het belangrijkste kenmerk
Harrl" V.d. Berg van het Yexemplaries principe" .
en is, dat men bij de vorming

uitgaat van de specifieke

Ceeﬁ van del' VEGI' situatie van de groep, waarop
men gzich richt.
Nu is dat op het eerste

Te Elfder Ure "Vormingswerk I" gezicht niets nieuws, omdat

blz. 4o=k6 men ook in links-liberale

‘ vormingetheorieén vaak aan-

knoopt bij de eigen situatie
van de te vormen groep. Er is
echter een groot verschil in
benadering van die kKonkrete
gituaties, Bij de vormings-
methode wvan Oskar Negt wordt
getracht om de specifieke
gituatie en de specifieke
problemen van de betreffende
groep te herleiden tot de .
voor deze maatschappij ken-
merkende histories gegroeide
strukturele verhoudingen.
Omdat de ocorzaken van de
konkrete problemen daarbij
gezocht worden in historiese
(dew.2. weranderlijke verander-
bare) strukturen, betekent de
exemplariese ontwikkeling wvan
die problemen tegelijkertijd
het ontwikkelen wvan mogeli jke
perspektieven voor de oplossing
Ervan.
Deze exemplariese benadering
is echter beslist niet hetzelfde
ale de zogenaamde '"case-methode',
goals die vaak in het kader wvan
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linkseliberale vormingstheorieen wordt gehanteerd: daarbij worden
specifieke situvaties meestal slechts als voorbeelden voor andere
situaties behandeld, De "case-methode"™ fungeert dan vooral als
middel om de hoeveelheid leerstof te reducersn.Een neveneffekt
van een dergelijke benadering kan 2ijn, dat specifieke situaties
en problemen herleid worden tot a-histories ocpgevatte (d.w.z.:
onveranderlijke) strukturen. Daarmee wordt bij de te vormen groep
het gevoel van onmacht en van de onoplosbaarheid van de betreffen-
de problemen versterkt, Wenneer bij een dergels jke benadering wel
expliciet de mogelijke verandering van de situatie aan de orde
wordt gesteld, dan gebeurt dat meestal in zslgemene termen van
"persoonlijke verantwoordelijkheid"., En ock dat kan bij de te
vormen groep leiden tot gevoelens van frustratie en cmnmacht.

2. Een tweede kenmerk wan het "exemplaries principe™ is dat ge-
poogd wordt om wverschillende deelproblemen of deel-onderwerpen
te plaatsen in een meer algemene histories-maatschappelijke kon~-
tekst waardoor de onderlinge samenhang van de verschillende as-
pekten duidelijk tot uviting komt. Ook hier is weer sen verschil
aanwezig met de "case-methode", waarbij de konkrete histories=-
maatschappeli jke samenhangen juist worden opgelost in sen uni=-
versum van afzonderliike feiten en gebeurteniesen. De enige sa-
menhang, welke m.b.v. de "case-methode" naat voren komt betreft
meestal de abstrekt=formele overeenkomsten tussen de verschiillende
situaties en gebeurtenissen., (Bijv. een konkrete gebeurtenis zo-
als de cubaanse revolutie kan "exemplaries" ontwikkeld worden
door deze revolutie te verklaren vanuit de specifieke maatschap-
pelijke werhoudingen op en rondom Cuba. Masr de cubaanse revolu=
tie kan ook m,b,v. de "case-meathode" wverklaard worden door te
wijzen op de formele analogieen met de franse revolutie, e.d.

In het laatste geval wordt de cubaanse revolutie slechts een
voorbeeld van een algemeen hypotheties revolutie-model).

3« Ben derde kenmerk van het "exemplaries principe" betreft het
nivo van bewustezijnsverandering, waarop men sich richt. In het
bovenstasnde (met name bij 1. genocemde) iz duidelijk geworden,
dat dese vormingsmethode gericht is op het sangeven van konkrete
mogeli jkheden voor verandering van de maatschappelijke wverhou-
dingen, De problesmen van de strategie en de technieken wvan de
vakbeweging komen op deze wijze als het ware vanself aan de orde
tijdens de vorming, Want bij de exemplariese ontwikkeling wan de
betreffende onderwerpen komt het probleem van de keuze tussen
konkrete gedragsalternatieven in het kader van de strijd wvan de
arbeidersbeweging wvoortdurend naar voren. In dit opzicht gaat de
exemplariese methode beslist een stap verder dan de in links-
liberale vormingstheorieen gebruikte methoden. Weliswaar beper=
ken de links-liberale vormingsmethoden zich cok niet tot het
kognitieve aspekt (dat wil zeggen de feitelijke kennisoverdracht)
en evenmin beperken ze gzich tot het aanleren van min of meer
techniese vaardigheden (dat wil zeggen scholing). Aan de andere
kant gaan de links-liberale vromingstheorie&n ook niet verder
dan het overdragen van min of meer abstrakt-algemene normen en
waarden., Hierboven kwam reeds tot uiting, dat de
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links-liberale vormingstheorieen zich vooral richten op het
ontwikkelen van een vaag gedefinieerd "krities bewustzijn",
"mondigheid",e.d. Dit hangt ten dele samen met de tendens om
allerlei problemen te vertalen in termen van persconli jke
verantwoordeli jkkeid. Daardoor wordt het ook moeilijk om een
verbinding te leggen met de problemen van de strategie wan
de vakbeweging. De exemplariese vormingsmethode doet althans
een poging om deze verbinding wel te leggen.

4, Tenslotte nog een paar opmerkingen t.a.v. de betekenis,

die Oskar Negt toekent man de door hem ontwikkelde vorminge-
methode woor de verandering van de maatschappelijke verhou=
dingen. Volgens Oskar Negt worden dergelijke veranderingen
uiteindelijk gekonditioneerd door bepaalde strukturele ont=
wikkelingen. Mzar binnen het kader van deze strukturele
kondities kan een adekwate vorming een hulpmiddel zijm bij

het omzetten van de in deze kondities door de arbeider ver-
kregen ervaringen en frustaties in een relatief stabiel .
klassebewustzijn. Deze strukturele kondities zijn zell echter
natuurlijk niet door vorming als zodanig te beinvloeden.
Kortom, vorming heeft slechts onder bepaalde omstandigheden
werkelijke effekten, Daarmee wijst Oskar NHegt enerzijds de
hoge pretenties, van de klassiek=liberale en de links-liberale
vormingstheorieen t.a.v. vorming als potentiele bron van
maatschappelijke veranderingen af ("kennis is macht"). En
anderzijds wijst hij ook de onderschatting van vorming, zoals,
dat bij een aantal socialistiese theoretici manwezig is, af.

- ——— B L e TT R

11, Voor een toepassing van deze konkreet socialistiese
vormingstheorie kunnen we verwijzen naar een wiertal
vormingsboekjes, welke door Oskar Negt (die als adviseur
verbonden is san de staf van de metaalbond in West-Duits-
land) samen met zes andere auteurs geschreven werden.
O.Negt e.a,, Industriearbeit und Herrschaft, (Themenkreis .
Betrieb 1), Europalsche Veriaganstalt, Frankfurt a/M, 1969.
O.Negt e.a., Der Konflikt um Lohn und Leistung, (Themen-
kreis Betrieb 2).

O.Negt e.a., Die Interessenvertretung der Arbeitnehmer im
Betrieb, (Themenkreis Betrieb 3).

O.Negt e.a., Die Wirde des Menschen in der Arbeitswelt,
(Themenkreis Betrieb 4%).

Een andere toepassing van het exemplariese principe is te
vinden bij H.Deppe-Wolfinger:"Gewerkschaftliche Jugend-
bildung und politisches Bewusstsein", in: F.Deppe: Das
Bewusstsein der Arbeiter, 1971, pp. 301 e.v.
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Arbeidersbewustziin en vormin ethodiek

In het voorafgasnde kwam tot uiting dat het "exemplaries
principe" een vormingsmethode is, waarbij de specifieke
problemen van de te vormen groep als uitgangspunt genomen
worden. Het is echter wvan belang om daarbij een onder-
scheid te maken tussen de objektieve achtergrond van deze
problemen enerzijds en de wijse waarop deze problemen
subjektief beleefd worden anderszijds. Het systematies-
theoretiese uitgangspunt van het "exemplaries principe"
dient gevormd te worden door de analyse van de konkrete
objektieve tegenstellingen welke kenmerkend zijn wvoor de
huidige maatschappelijke verhoudingen. Het prakties uit-
gangspunt van het exemplaries principe wordt echter gevormd
door de wijze waarop deze tegenstellingen tot uitdrukking
komen in het bewustzijn van de betreffende arbeiders. Voor
het vormingswerk in de arbeidersbeweging is essentieel dat
de faktoren, die van invloced zijn op de vorming van het
arbeidersbewustzijn onderkend worden, omdat de objektieve
tegenstellingen meestal op een zeer versluierde indirekte
wijze in het bewustzijn tot uitdrukking komen. Bij de bepa-
ling van de verschillende specifieke faktoren (funktie in
het produktieproces, positie in het bedrijf, werkomstandig-
heden, e.d.) moet steeds de algemeen-maatschappelijke
achtergrond van de ideologiese versluiering van de werkeli jke
tegenstellingen betrokken worden: in laatste inatantie vloeit
deze ideologiese voruluieriqﬁ voort uit het karakter van de
produktieverhoudingen zelf,

In het vormingswerk in de arbeidersbeweging wordt men echter
niet alleen gékonfronteerd met de verschillende manieren
waarop de objektieve situatie tot uitdrukking komt in het
sub jektieve bewustzijn, maar ook met verschillende verwach-
tingspatronen van de betreffende arbeiders t.a.v. scholing
en vorming. Deze verwachtingspatronen worden waarschijnlijk
grotendeels bepaald door de ervaringen, die men tijdens
gijn jeugd in het ouderlijk milieu en op school heeft opge-
daan, De ervaring met traditioneel schools-autoritaire
opvoedingsmethoden kan leiden tot een meer passief-konsump-
tief gerichte houding tegenover scholing en vorming.

Uit een onderzoek naar een aantal verschillende vormings-
kursussen van de vakbeweging bleek, dat een belangrijk deel
van de geintervieuwde kursisten niet zozeer gericht was op
het iurkriqug van bruikbare informatie, als wel op nieuwe
informatie. n feite komt hier de klassiek liberale

12. Juist uit een histories materialistiese analyse van de
produktieverhoudingen zelf wordt duidelijk, op welke
wijze het inzicht in het maatschappelijk karakter van
de produktieverhoudingen belemmerd wordt: "Het geheim-
zinnige van de warenvorm ligt dus eenvoudig in de om-

. atandigheid, dat deze vorm voor de mensen het maatschap-
‘pelijk karakter van hun eigen arbeid weerspiegelt als
het konkrete karakter van de arbeidsprodukten zelf, als
de maatschappelijk-natuurlijke eigenschappen van deze
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vormingsideclogie tol uiting, waarin de passieve konsumptie van
pure kennis als centraal doel van de vorming fungeert. Van be-
lang is echter, dat een dergelijk verwachtingspatroon in het
onderzoel blesk samen te hangen met het politieke hewustzijn

ven de betreffende kursisten: vooral de meer konservatieve kader-
leden waren gericht op het verkrijgen van nieuwe informatie,
terwijl de meer radikale kaderleden sterker gericht waren op

het verkrijgen van informatie, die ze in hun eigen situatie (als
kaderlid, bedrijfgkontaktman, ondernemingsraadlid, e.d.) zouden
kunnen gebruiken. Deze verwachtingspatronen kunnen de effekti=
vitejt van de vorming asnzienlijk beinvliceden. Zo bleek uit het
ondefr#zoek dat de kursisten uit het sangebodene alleen datgene
selektersan, waar ge behoefte man hebben of wat ze van een vor-
mingskusus verwachten: Ondanks de inhoudelijke verschillen tussen
de onderzochte kursussen bleken de meer radikale kaderleden in
stast te zijn ow prakties bruikbare aspekten in de verkrepgen
informstie te ontdekken. Slechts in uitzonderlijke omstandigheden,
waarin doer de opzet en/of presentatie van de kursus de informa- .
tie te globaal bleef of waarin de betreffende kaderleden buiten
spel stonden, lukte het hen niet om de verkregen informatie te
vertalen in voor hen zelf bruikbare aspekten., Ook de mear konser-
vatieve kaderleden waren meestal tevreden, omdat in de meeste
gevallen de informatie woor hen inderdasad nienw was. Opvallend
was echter, dat de meer koneervatieve kaderleden veelal niet in
staat waren om de vuorTEGn bruikbare aspekten in de verkregen in-
formatie aan te geven,

Samenvattend kunnen we zeggen dat de burgerlijk-ideclogiese as-

pekten van het politiek bewustzijin van de arbeiders en van hun
verwachtingen t.a.v. verming een belangrijke rem kunnen zijn

voor de effektiviteit van het vormingsproces. In verband hiermee

kunnnen we vanuit het ocogpunt van een "konkreet sociamlistiese
vormingstheorie" de wolgende methodiese sanbevelingen doen:

1. In de eerste plaats zou bij het begin van elke vormings=-

kursus de vurn&htingen van de deelnemers t.a.v. de kursus gron-

dig bediskuesieerd moeten worden. De maatachappelijk achtergreonws - s
den van bepaalde verwachtingspatronen zouden in deze fase al .
exemplaries ontwikkeld kunnen worden. (verschillende thema's

kunnen dsarbi]j al meer of minder uitgebreld behandeld worden:

de maatschappelijke achtergrond van autoritaire opvoedingsmetho=
den en van de inhoud van bepaalde beroepsopleidingen; e.d.) Op

deze wijze wordt het mogelijk om bepamalde verwachtingspatronen

af te breken en de¢ deelremers te leren om de problemen, waar ze

tijdens het werk mee gekonfronteerd worden, onder woorden te

vervolg 12.

dingen; hierdoor wordt ook de maatschappelijke verhouding wvan de
producenten weersplegeld als een buiten hen om bestaande maat-
schappelijke verhouding van voorwerpen". K.Marx: Het kapitaal.
Deel I, p.31;, ned.vert, Hilversum/Antwerpen 1967.

13. Ho van den Berg en C.G. van der Veer, Vormingswerk in de vak-
be beweging. Paragraaf 8,2,

14, Idem, paragraaf 8.6.2.
15, Idem; paragraaf 8.6.2,
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24 In de tweede plaats moet rekening gehouden worden met het
politiek bewustzijnsnivo van de betreffende kursisten (en de
sventuele heterogeniteit van de deelnemers in dit opzicht). Dat
betekeant dat niet meteen geprobeerd moet worden om konkrete pro-
_glihpn direkt te vertalen in histories-maatschappelijke verhou-
inkeEne: Veeleer moet getracht worden om in een reeks opeenvolgen-

gﬁjﬁf- dé' knrsussen bepaalde fasen aan te brengen. In d1t1g-rb-nd heeft
e HaDéppe-Wolfinger een viertal fasen onderscheiden:
e e ¢ « het ontwikkelen van een algemeen konfliktbewustszijn, waardoor

34 betrokkenen in staat zijn om spanningen en tegenstellingen
*$1 hun omgeving waar te nemen.
= het ontwikkelen van een positiebewustzijn, waardoor de betrok-
kenen in staat zijn om de direkte ervaringen in de eigen werk-
situatie te verbinden met ingzichten over de specifieke struk-
. tuur van het kapitalistiese industriele bedrijf.
= het ontwikkelen van een belangenbewustzijn waardoor de betrok-
kenen in staat zijn om de meer algemeen maatschappelijke be-
1 langentegenstellingen te ziem als achtergrond van de tegenstel-
L lingen in de afzonderlijke bedrijven, Het gaat hier dus om
St datgene wat L1 het "elementaire trade-unionistiese bewust-
£iin" noemde.
= het ontwikkelen van een klassebewustezijn, waardoor de betrck-
kenen in staat zijn om te gzien, dat pas door de afschaffing
van de kapitalistiese produktiewijze hun positie fundamenteel
veranderd kan worden.

In hoeverre het hele proces van de eerste tot en met de vierde
fase inderdand gerealiseerd zal worden is overigens niet alleen
afhankelijk van het vormingeswerk. Integendeel bij elke fase
zijn de aktiviteiten, die de betrokken arbeiders zelf verrichten
in het kader van hun dageli jkse belangenstrijd, van doorslagge=
vende betekenis. Sterker nog: alleen in de beginfasen kan
vormingawerk een min of meer belangrijke rol mpelen, maar of
het belangenbewustzijn zich ontwikkelt tot klassebewustzijn,
"hangt letzlich von der historischen Auspragung der Gesellschaft-
lichen Widerspriche und von #!r bewussten politischen Organisa-
." tion der Arbeiterklasse ab'". Daarmee wordt tevens duideli jk,
dat de verhouding tussen de organisaties van de arbeidersklasse
enerzijds en de wijze waarop het vormingswerk georganiseerd is
anderzijds, van groot belang is voor het effekt van het vormings-
werk.

16. H.Deppe-¥olfinger, Gewerkschaftliche Jugendbildung und poli-
tisches Bewusstsein. pp. 309-312.

17. W.I.Lenin, Wat te doen? Amsterdam 1970, pp. 38-39.
18. H.Deppe-Wolfinger, p.311.
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Wat wil politieke vorming bereiken,

6 b en wat houdt ze imn 7

Willen de vakbonden of politieke
organisaties, er aktief woor
zorgen, dat mensen die zij repre-
senteren, zich sneller emancipe-
ren, dan moeten ze met hun
. vormingewerk op meerdere punten
uit ; tegelijk beginnen: de jongeren
: moet worden geleerd te observeren,

| |
h h d initiatief %
VOIrMINGSWeIK. ... tiroraerd, koilextios
k lidair handel
Voor ::id:: ;:u:zu:l::;'d.lgu'j::g-rn
ontwikkelt hierdoor allerserst .

: j on e re n een algemeen konfliktbewustzijn

dat het hem mogeli jk maakt

e spanningen in zijn omgeving - in
In gezin, vriendenkring of op het

va k bo n d en werk - waar te nemen.

De wolgende stap im het overdenken
l' - k en begrijpen van de posities van
en po lt'e de afhankeli jke arbeiders in het
bedrijf - te omschrijven als

=m
b ew u St z Il n situatiebewustzijn, De direkte

ervaringen op de arbeidsplaats

worden nu gekoppeld aan ingichten

HEIQa DEPPG e in de specifieke organisatie van
= de kapitalistiese industriele
wo'flnger onderneming. De jonge arbeider

of employee begint zich af te

Te Elfder Ure "Vormingswerk I'" vyragen, of zijn beroepsopleiding

blz. 55-64 hem werkelijk de kwalifikatie
verschaft, die een steeds sneller .
veranderende techniek wan hem
vraagt, Hij zal zich afvragen, of
hij zo vaak met de chef in konflikt
raakt, omdat deze te weinig begrip
weet op te brengen, of dat de
oorzaak niet veeleer daarin ligt
dat de chef een bufferpositie
inneemt tussen vertegenwoordigers
van het kapitaal en de loonafhanke-
lijken, Hij zal overdenken of de
bedrijfshierarchie met haar "hoog"
en"laag" natuurlijk en noodzakelijk
is, 6f dat ze alleen maar een steun
is voor de heerschappij van de
direktie. Hij zal erachter proberen
te komen, waarom kritiekloze
aanpassing als &&n van de hoogste
deugden in zijn beroep geldt.
= Al in deze fase kan inzicht samen
gaan met de eerste aktiviteiten
in vakbond en politieke organisatie.
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Eén mogelijkheid bieden de jongerenkommissies in woonplaats of
distrikt, de jongerengroepen in vakbond of politieke organisatie.
Een andere mogelijkheid ligt op bedrijfsnivo, waar gelkonsolideer-
de strukturen kunnen worden opengebroken. De aangrijpingspunten
verschillen van bedrijf tot bedrijf: in het eme bedrijf gaat het
om de afschaffing van het rookverbod voor leerlingen; ergens
anders staat het afwijzen van werkzaamheden die niets wvan doen
hebben met de vakopleiding voorop; in een derde bedrijf is het
van de hoogste urgentie dat de verkiezing van een jongsrenraad
wordt voorbereid en een bijeenkomst van jongeren wordt gepland
en gehouden.

Wanneer nu de jongeren de vele verschillende vormen van afhanke-
lijkheid buiten en binnen het bedrijf man dem 1lijve hebben
ondervonden, wanneer ze zich hebben afgevraagd hoe die afhanke=
lijkheidsverhoudingen zijn ontstaan en kunnen voortduren en
wanneer ze bovendien hebben geprobeerd om op beperkte schaal
problemen van de jongeren aan te pakken en tot een praktiese
oploseing te brengen, -dan zullen ze op de vyraag stoten; hoe
afhankeli jkheid kan worden opgeheven., Hen zal duidelijk worden
dat binnen het bedrijf de werkelijke arbeidsvoorwaarden maar

ten dele verbeterd kunnen worden: wanneer men bijvoorbesld ge-
daan weet te krijgen dat de bepalingen in de wet op het beroceps-
onderwijs volledig worden nagekomen, dan hebben de jonge mede-
arbeiders de kans om meer en beter te leren. Maar het algemene
probleem, namelijk dat het huidige vakonderwijs niet voorbereidt
op latere nieuwe wvereisten wvan het bercep, iz daarmee niet
opgelost. Evenmin is daarmee voldaan aan het verlangen, dat het
leren van een vak gepaard moet gaan met sociale en politieke
vorming. Aaan zo'n heel konkrete kwestie als de beroepsopleiding
wordt dus duidelijk dat wveranderingen in het afzonderlijke
bedrijf niet voldoende zijn om de belangen van de afhankeli jke
arbeiders effektief tot gelding te brengen. Het wordt duidelijk
dat de tegenspraak tussen de behoeften van de arbeiders en het
doel wvan de kapitalistiese onderneming die gerichi is op een

zo groot mogelijke partikuliere winst, maatschappelijk van aard
is. De aandacht voor makro-ekonomiese problemen, bijv. voor de
rol-van .de .staat onder kapitalistiese produktieverhoudingen,
blijft nu niet langer abstrakt, maar komt logies voort uit de
grenzen die zowel aan het theoretiese als praktiese bedrijfewerk
blijken gesteld. Het overwinnen van juist die grenzen leidt tot
de ontwikkeling van een belangenbewustzijn, dat zich richt op
eisen die weliswaar verder reiken dan het afrzonderlijks bedrijf
maar de kapitalistiese ekonomie nog niet principieel in het ge-
ding brengen., Of het nu gaat om een. wijziging van de wet op het
beroepsonderwijs, om de belastingverlaging of om huurbescherming
='de eisen van de loonafhankelijken worden serieuzer genomen
naarmate zij aktiever voor hun verwerkelijking strijden. Het is
zaak, niet alleen in het bedrijf kollektief te handelen; de
strijd om betere levensvoorwaarden moet op alle mivo's van onze
maatschappij gezamenlijk worden opgevoerd. Deze strijd leidt op
lange termijn tot het inzicht, dat incidentele geisoleerde
hervormingen de ongelijkheid in onze maatschappij wel verzachten,
maar deze niet kunnen overwinnen, dat werkelijke bevrediging
van behoeften pas mogelijk is, indien ieder indirekt of direkt
kan meebeslissen over inhoud, vorm en doel van de produktie.
Wanneer de jongeren hebben begrepen dat hun positie pas damn gron-
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dig zal veranderen, wanneer het partikuliere bezit en de parti-
kuliere zeggenschap over de produktiemiddelen zijn opgeheven,
dan heeft het vormingswerk zijn doel bereikt; tot méé&r is het
niet in staat. Want de mogelijkheid en het moment dat het eman-
cipatiestreven van het vormingswerk omslaat in massale emanci-
patiepraktijk, en het belangenbewustzijn zich ontwikkelt tot
klassebewustzijn, hangen uliteindelijk af van de historiese
verscherping der maatschappelijke tegenstellingen en wan de
bewuste politieke organisatie van de arbeidersklasse.

Maar ook de ontwikkeling wan belangenbewustzijn ie een proces

dat niet met een of twee kursussen is afgesloten. Voor de jonge=-

ren die voor het eerst krities over hun situatie beginnen na te

denken betekent het een groot sukses, wanneer hun interesse voor

het bewnst observeren van hun omgeving is gewekt, wanneer een

eerste ingicht wordt werkregen in de bestaansvoorwaarden van

de arbeider in een kapitalistiese maatschappijstrukiuur, en

wanneer tegelijkertijd geprobeerd wordt een eerste begin met .
zelfwerkzaamheid te maken. En juist om die jongeren = die nog

voor het politieke werk gewonnen moeten worden - gaat het in de

meeste kKursussen van de vekbonden en in vele bijeenkKomsten van

progressieve politieke jeugdorganisaties. De beste methode om

hen de kans te geven Kennis te verwerven en deze kennis om te

zetten in een Juist begrip van de klassepositie der loonafhanke-

lijken is die wan het exemplaries leren, een methode die inhoude=

1lijk bepaald is en direkt mansluit bij het bewustzijnsnivo van

de jongeren. De ervaringen, belevingen en konflikten wvan de desl-

nemers vormen bij deze methode het uitgangspunt van ieder thema

en van de gehele kursus. Ze zijn het materiaal van waaruit zowel
maatschappelijke verbanden als historiese processen worden ont-

wikkeld en verklaard. Exemplaries keren mag niet worden verwisseld

met de case-workmethode, die alleen maar een oplossing probeert

te vinden voor afzonderlijke konflikten of gevallen. Deze laatste

methode vraagt niet naar maatschappelljke achtergronden en legt

evenmin een relatie tussen wverschillende konflikten. Op 2'n hoogst

wordt er wat gesleuteld aan symptomen; op fundamentele verande-

ringen wordt niet aangedrongen. In de exemplariese methode daar- "
entegen worden de problemen niet van elkaar gelsoleerd, maar
wordt juist geprobeerd die problemen als algemene problemen te
laten =zien., De bedoeling is, te tonen dat eigen ervaringen ook
die van anderen zijn, dat er typies, steeds weer terugkerende
konflikten bestaan onder alle arbeiders en employees, Als de
warkende Jongeren echter wvoor identieke of wvergelljkbare proble-
men staan, vallen deze niet langer toé te schrijven aan het indi-
viduele gedrag van afzonderlijke personen maar moeten ze de kon-
krete unitdrukking zijn vaen de objektieve tegenspraken in onze
maatschappij. Dit inzicht versterkt de solidariteit onder de
kursisten - ze zijn immers alle aan dezelfde arbeidsvoorwaarden
onderworpen - en wekt te zelfder tijd belangstelling voor sociale
toedrachten die niet meer toegankelijk zijn voor de direkte
ervaringswereld van de jongeren., Het inzicht dat de geschiedenis
van leders persoonlijke leven afhankelijk is van maatschappelijke
dwang, houdt in dat men de belangentegenstelling tussen loonar-
beid en kapitaal niet meer uitsluitend zoekt op het nivo wvan de
onderneming. Die tegenspreak komt evenzeer tot uiting op makro=-
ekonomies nivo, in de politiek, de rechtspraak, het onderwijs,

in de kultuur en de zedelijke normen.
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Het is nodig die samenhang te verduidelijken omdat de meeste
deelnemers tijdens een kursus - op grond van de ervaringenm in

hun werk - wél heel gauw ontdekken dat demokratie in de industrie
nog gerealiseerd moet worden, maar politiek daarentegen nog veel-
al zien als een nivo dat geheel los staat van het bedrijf en aan
alle burgers evenveel kans biedt om mee | te praten en te beslissen.
De kunstmatige scheiding tussen bedrijfsleven en politiek is al
op school bijgebracht en wordt door het grote aanbod van fragmen-
tariese en versnipperde informatie, zoals verstrekt door de
massakommunikatiemedia, alleen nog maar versterkt. Die toestand
ocpheffen en de leerstof beperken tot de informatie die nodig is
voor de verklaring van de grondstrukturen van onze maatschappij,
is een wezenlijk onderdeel wvan de exemplariese methode.

De inperking van de stof heeft konsekwenties woor de keuze van
de thema's: zo is het ommogelijk al in de eerste kursus die de
werkende jongere bezoekt, perioden uit de geschiedenis systematies
te behandelen, omdat diens bewustzijn georienteerd is op konkrete
dingen. De ontwikkeling van het feodalisme, van het opkomend
kapitalisme, van de Republiek van Weimar of van het fascisme
blijft namelijk abstrakt voor ze solang ze geen verband zien
tussen historiese processen en hun eigen levenssituatie. Ze
hebben thuis noch op school geleerd de masatschappij als histories
proces te begrijpen. Hun kennis van de geschiedenis is uniterst
gering en blijft overwegend beperkt tot de kennis over personen.
Historiese verbanden worden gereduceerd tot de daden van "grote
mannen". Zo wordt bijvoorbeeld de jongste geschiedenis naar het
idee van de jongeren meestal alleen door Hitler bepaald. Auto-
banen en koncentratiekampen - wvaak het eerst genoemd als het
woord fascisme valt - worden niet gezien in hun politiek-sociale
kontekst, maar uitsluitend afgeleid uit de persoonlijke eigen-
schappen en motieven van Hitler. Een dermate personaliserende
kijk op de geschiedenis maakt duidelijk, waarom historiese ont-
wikkelingen de jongeren zo weinig te zeggen hebben: als immers

de personen zijn verdwenen, is ook die periode wvoorbij. Omdat de
historiese samenhangen voor de jongerem nauwelijks meer dan een
sprookjeskarakter lijken te hebben, moet men er alleen dan op in-
gaan, wanneer daarmee de tegenwoordige mastschappelijke verhou=
dingen kunnen worden verklaard. Alleen wanneer aktuele vraagstuk-
ken en problemen aan begin en eind staan van de behandeling van
historiese gebeurtenissen, zullen de jongeren de geschiedenis
lerern begrijpen als een proces waarin het verleden van invlioced
is op het heden en een faktor wordt in de toekomatige ontwikkeling.
Een diskussie bijvoorbeeld over de vraag of leerlingen mogen
staken, zou men kunmen aanvullen met een relaas over de eerste
loonstaking door jonge ongeschoolde arbeiders, begin deze eeuw
te Berlijn (vgl.Robert Hensel, Der Streik der Rollmopse). De wet
op de bedrijfsorganisatie gullen de kursisten slechts begrijpen,
als ze te weten komen onder welke politieke verhoudingen die
werd aangenomen, Het fascisme wordt een stuk aktueler, als men
tegelijkertijd de huidige fascistiese tendensen verklaart (NPD,
het optreden tegenover minderheden als gastarbeiders, hippies,
studenten enz,), Maar ook als men het zo aanpakt, zal de behan-
deling van het fascisme pas de belangstelling van de Jongeren
krijgen, als deze tevoren hebben begrepen hoe in een kapitalis-
tiese maatschappi] de relaties liggen tussen staat en bedrijfe-
leven. Daarom zal dit thema alleen maar kunnen worden behandeld
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in die kursussen, waar de deelnemers al beschikken over omvat-
tende sociologiese en politieke kennis en inzichten.

Voor kursisten die nog moeten beginnen een krities bewustzijn te
vormen, is het belangri jker bezig te zijn met de situatie waarin
ze op dat moment thuis em op hun werk verkeren, Wordem konflikten
in het bedrijf nog niet bewust beleefd, dan kunnen problemen met
de ouders een beter nitgangspunt van de kursus wvormen, be-
schrijving van de relatie tot vader, moeder, broer(s) em suster(s)
is het materiaal voor een diskussie over de in de meeste gezinmnen
gangbare opvoedingsmethoden. Wanneer de jongeren zich proberen

te realiseren hoe de socialisatie van eem kind vanaf de geboorte
verloopt, zullen se wvaststellen dat er op geen enkele Leeftijd
waarde aan wordt gehecht het kind te leren om zelfbewnst en aktief
te reageren op zijn omgeving, De autoriteit van de volwassenen
versterkt via dwang en verschillende vormen van straf ~ door het
onthouden van liefde tot en met een pak slaag - onzelfstandigheid
en min of meer passieve manpassing aan geldende normen. Ook de
meeste scholen ondersteunen de tendentie naar onderwerping van .
het kind - door cijfers te geven, straf uit te dulaﬁbn door les-
roostera waarin geen plaats is ingeruimd om zich op de bestaande
maatschappelijke tegenspraken te bezinnen. Zo worden kinderen en
jongeren voorbereid op een arbeidasproces waarin ze weer opnieuw
afhankelijk zijn, en dat ze aksepteren, omdat ze niet hebben
geleerd te vragen hoe de bestaande situatie te rechtvaardigen
valt. Precies daar ligt de politieke funktie van een diskussie
over opvoeding: de jongeren ontdekken waarom op hun werk zo veel
kollega's a=-politiek zijn en niet bereid om aktief voor verbete-
ringen op te komen. Ze beginmen beter te begrijpen waarom soli-
dariteit onder de loontrekkers zo moeilijk tot stand komt. Om in
ieder geval te vermijden dat men de konklusie trekt dat met nieuwe
opvoedingsmethoden de mesatschappij fundamenteel veranderd kan
worden, moet duidelijk worden gemankt dat de opvoeding een afge-
leide funktie wan de produktieverhoudingen is. Niet de ouders
£2ijn in eigenlijke =zin "schuldig" aan een eenzijdig autoritaire
manier van opvoeden, zij szijn eerder cok zelf het slachtoffer

van de vervreemde arbeidsvoorwaarden waaronder loonafhankeli jken
soeten leven. Om die samephang duidelijk te kunnen maken, moeten .
lghtidﬂprﬂblnlen in het middelpunt staan van iddere kursus.

Bestahn de kursisten woor het grootste deel uit leerlingen, dan
zullen onderwijskwesties centraal staan. Daarbij moet verschil
worden® gemaakt tussen een ambachtelijke opleiding en bedrijfs-
onderwijs, tussen bedrijven die sich niet eens houden aan de
bepalingen in de wet op de kinderarbeid en de wet op het berceps=-
onderwijs, en de bedrijven die een eigen school bezitten en de
jongeren niet meer aantrekken voor het verrichten van werk dat
niet hoort bij hun vak., Aan de leerlingen die uit een groot be-
drijf komen; kan men aan de hand van het leerplan van de firma
Krupp (vgl. "Berufsausbildung und beruflicher Bildungsweg,
Schriftenreihe der IG-Metall", nr. 51) duidelijk maken dat het
nivo van hun opleiding precies wordt afgestemd op de behpefte
aan arbeidskrachten bij de onderneming waar ze werken: bij Krupp
beeindigt 70 procent van alle leerlingen al na een of twee jaar
zijn opleiding, slechts 10 procent haalt het vierde leerjaar.
Ook moet gediskussieerd worden over de vrasg in hoeverre het
huidige onderwijs op latere techniese veranderingen voorbereldt
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en wat de gevolgen zijn van de scheiding tussen theoreties onder-
richt op school en praktiese opleiding die door het partikuliere
industriele of ambachtelijke bedrijf georganiseerd wordt. En
wanneer de kursisten uiteindelijk bij zichzelf overwegen waarom
sociaal-politieke vorming bijna volledig ¢ntbreekt in hun leer-
tijd, zullen ze ook een antwoord kunner gevem op de vraag welke
belangen de ondernemingen najagen met het beroepsonderwijs en
hoe groot de tegenspraak is tussen dat onderwijs em hnn eigen
verlangen naar een zo hoog mogelijke kwalifikstie,

Voor kursisten die hun opleiding al hebben afgemaakt, kunnen
problemen rond de bedrijfshierarchie of de werkkwalifikutie

en vaststelling van de loonschaal van belang zijn. Iq;ﬁﬁ de kur-

sus begzocht door arbeiders en employees, dan kan uitvoerig
worden gesproken over het verschil im bewustzijn van beide groe-
pen = gowel over de historiese ocorzaken daarvan als over de
funktie die dit verschil tegenwoordig heeft. Heeft men kursisten
uit bedrijven waar rationalisaties woor de deur staan, dan zul-
len zij zich interesseren voor de techniese vooruitgang em de
daaraan verbonden sociale gevolgen., Hoe men aan de hand van een
konkreet voorval in het bedrijf kan komen tot een bespreking van
maatschappelijke verbanden, op welke manier men de ervaringen

van de jongeren zich exemplaries kan laten uitkristaliseren,
wordt op voorbeeldige wijze gedemonstreerd in de brochure "Indu-
striearbeit und Herrschaft'. Deze begint met de kwestie Karl .
Gobel, een kleermaker die in zijn vak geen emplooi meer vindt

en damrom in het grote bedrijf van zijn woonplaats een baan neemt
op de expeditie-afdeling. Een paar maanden na zijn aanstelling

- Gobel is net gewend geraakt man zijn werk en is tevreden met
zijn loon en de regelmatige werktijden overdag - ontstaan er op
zijn afdeling geruchten over reorganisatie. Spoedig blijkt dat er
transportbanden zullen worden aangelegd, waardoor een derde van
de arbeiders op de expeditie overbodig wordt. Ook Gobel hoort tot
de mensen die zullen worden overgeplaatst. De stemming onder szijn
kollega's wordt steeds slechter: ze maken rugzie over de vraag
waarom de chef de een wel en de ander niet woor overplaatsing
heeft aangewezen, bovendien proberen sommigen "voorsorgsmaatregelen
te treffen", d.w.2z. zich via relaties te verzekerem van een zo
gunstig mogelijke nieuwe funktie. Ook de ondernemingsraad kan
tegen de overplaatsing niets ondernemen; hij belooft het enige te
doen wat binnen het bereik van zijn mogelijkheden ligt: er woor
waken dat de arbeiders niet in loon achteruitgaan. Karl GGbel
wordt uiteindelijk naar de zogenaamde natte afdeling gestuunrd.
Daar wordt gewerkt in ploegendienst, hetgeen wvoor hem en zijn
Eezin een groie omschakeling betekent. Oock is het werk wuil en
lawaaierig. Hij heeft echter geen andere keus, hij moet dit werk
aksepteren, anders wordt hij ontslagen.

Uit deze kwestie walt een hele reeks vragen af te leiden: waarom
is Karl Gobel gedwongen als ongeschoold arbeider te gaan werken?
Wie bepaalt wat voor soort werk hij krijgt en onder welke voor-
waarden? Wat betekenen rationalisaties voor de arbeiders? Vol-
gens welke norm beslist de chef wie er wordt overgeplaatst? Waar-
om ondernemen de arbeiders van de expeditie niets tegen hun over-
plaatsing? Waarom kan de ondernemingsraad zc weinig doen? Waarom
gaat Karl Gobel niet naar een ander bedrijf? De schrijvers van

de brochure leggen eerst uit, wat afhankeli jke arbeid precies
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inhoudt en hoe het loon tot stand komt, Ze leggen uit wat
arbeidsdeling en massaproduktie zijn = beide ‘de oprzaak van het
feit dat Gobel niet meer in zijn eigen wvak als kileermaker aan

de slag kan, ze maken verschil tussen een geschoolde en een
geoefende arbeider en betwijfelen of de arbeider wrij is in het
kiezen van z'n werk., Aansluitend worden de principea van de
vrije marktekonomie en produktie behandeld en de relatie tussen
eigendom en macht. Verdere items zijn: vervreemde arbeid; maakt
het kapitaal de dienst uit in het bedrijf?; de ontwikkeling van
kapitalist tot manager; het voorbeeld van de naamloze vennoot=
schappen; management en hierarchie; ratiomaliteit en macht; de
ontwikkeling naar het grootbedrijf en burokratie; ervaringen

met de macht wvan bedrijf en staat; de ontwikkeling van West
Duitsland na 1945; de wet op de bedrijfsorganisatie als voorbeeld;
werknemersbelangen en vakbondspolitiek. De analyse van het geval
Gobel maakt het mogelijk om ook andere konflikten in hun wezen=-
lijke betekenis te dodrzien em te interpreteren. In de kursus
zelf moet worden uitgegaan van de gevallen die de jongeren uit .
eigen ervaring aandragen. Omdat deze maar zelden zo alzijdig
zijn ale het hier aangehaalde voorbeeld, hoeven ook niet altijd
alle aangeduide karakteristieke punten behandeld worden.

Anderziijds mouden in iedere kursus zeker de belangrijkste
politiek-ekonomiese grondbegrippen ter sprake moeten komen.

Want pas wanneer de deelnemers hebben ontdekt dat zij het zijm
die de in onze maatschappij partikulier toegeeigende meerwaarde
produceren, pas dan kunnen zi] de kapitalistiese produktiewijze
begrijpen en goed kritiseren. Hun moet duidelijk worden dat de
meerwaarde noch uit de verkoop van de geproduceerde waren noch
door de machines ontstaat, maar dat juist enkel en alleen de
menselijke arbeidskrachten in staat is de nieuwe waarde voort

te brengen, De meerwaarde ontstaat dus in de produktie en niet
op de markt, niet door een onredelijke prijsverhoging of door
het afzetten van kopers. = Bovendien moeten de jongeren ontdekken
dat de meerwaarde geen ingehouden deel van hun loon is, dat
iedere maatschappij een deel van haar arbeidsoverschot, het meer-
produkt, nodig heeft voor investeringen, opemnbare diensten en

de verzorging van het niet=produktieve deel der bevolking. Van .
wezenlijk belang is alleen, of degenen die het meerprodukt
voortbrengen ook over het gebruik ervan kunnen meebeslissen.
Steeds weer duikt in dit verband de gedachte op van een "recht-
vaardig!" loon., Zo'n idee werdwijnt alleen maar wanneer de
jongeren begrijpen dat de hoogte van het loon resultaat is van
een politieke strijd. Ook moet bij dat punt in de diskussie de
mening, als zouden hoge lonen noodzakelijkerwijs de prijzen in
de hoogte jagen, worden gerelativeerd. Of nog andere begrippen,
zoals dat van de vervreemde arbeid, worden geintroduceerd, hangt
af van wat men bij de kursisten al bekend mag veronderstellen.
Weliswaar moet juist de behandeling van ekonomiese verbanden
beperkt blijven tot enkele begrippen: die welke voor de verkla-
ring van de grondtegenspraak tussen kapitaal em loonarbeid nood-
zakelijk zijn. Niet de systematiese behandeling van de politieke
ekonomie is het doel van zo'n komplex van thema's maar veeleer
de jongeren kennis te leren maken met begrippen die zij in de
politieke diskussie op het bedrijf nodig hebben om heersende
denkbeslden zoals die wvan de "gelijkwaardigheid van kapitaal en
arbeid" te kunnen weerleggen.
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TIets dergelijks geldt woor een diskussie over de verhouding tus-
sen overheid en bedrijfsleven. Aan de hand van konkrete voorbeel-
den moet aan de Jjongeren worden duidelijk gemaakt dat de overheid
niet meutraal staat tegenover de verschillende belangengroepen,
maar veeleer gedwongen is het weilig stellen van de wingt der
partikuliere ondernemingen te laten prevaleren boven de verlangens
van de loonafhankelijke arbeiders. Met de aanvaarding van de wet
op het beroepsonderwijs bijv. werd het belang van het kleine en
middelgrote bedrijf om leerlingen als goedkope arbeiﬁ chten

te werk te stellen in wezen geen geweld aangedaan, en b#énmln
werd er acht geslagen op de gevarem die verhonden zi iEan de
gefaseerde vakopleiding in het grootbedrijf: dpnr de “Yoon:
beeindiging van de opleiding na een of twee jaar wordt he ge-
middelde kwalifikastienivo van de jongeren eerder verlaagd dan
verhoogd., Het feit dat de wet alleen maar oog heeft woor de ver-
langens van de ondernemingen, was voor de vakbonden aanleiding

te konstateren: "De wet op het bercepsonderwijs schept niet de
voorwaarden voor een demokratiese, op de toekomst gerichte wvak-
opleiding, maar versterkt de bestaande verhoudingen en negeert
het grondwettelijk recht op vorming en onderwijs." (vgl. Fir

eine bessere Berufsausbildung, uitgegeven door de "Deutsche
Gewerkschaftsbund', p. 5). Aan het voorbeeld van de wet op het
bercepsonderwijs kunnen de jongeren dus leren zien, dat politiek
geen neutraal maatschappelijk nivo is dat ze verder niets aan-
gaat en waarmee ze alleen maar via hun stembiljet te maken hebben,
maar dat juist ieder afzonderlijk regeringsbesluit van konkrete
invliced is op hun dagelijks leven.,

Of het gesprek in een kursus zo ver voert, hangt af van de tijd
die ter beschikking staat. In geen geval mag wegens tijdsgebrek
worden nagelaten, uitvoerig in te gaan E de prakties-politieke
konsekwenties die uit het geleerde val™ te trekken. Want in-
zichten blijven abstrakt en formeel, zolang de deelnemers niet
weten hoe zij ze voor de verbetering van hun situatie kunnen
gebruiken, Daarom moet de diskussie over de rechten van de jonge-
ren en over de mogelijkheden die rechten te realisgeren; te ver-
dedigen en uit te hreldan, als een rode draad door heel de kursus
lopen.

Hoe de jonge arbeiders en employees van geval tot geval kunnen
optreden tegen de misstanden die ze signaleren, wordt hierna
behandeld. '
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. Van de "Aktiegroep Inspraak" kre-
gen we o.a. het "Praktijkboekje

6 c wvoor Vormingswerk V.J.V." in han-
den, dat we met de andere infor-
matie van deze groep zeer aanbe-
velen.

Uit het praktijkboekje 27 treffen-

Erakt ijk— £ of tatans

Coan)

OEkje VOOTL v dachten dat er een duidelijke

behoefte bestond aan een praktijk-

vorm i nas - boekje waarin de vormingswerker

gichzelf kan herkennen, d.w.z.
k J v zijn dagelijkse moeilijkheden kan
wer (] s W zien en al of niet de corzaken .
van zijn disfunktioneren kan ach-

Aktieg roep terhhlen.
(oos)

lnspraak Dit praktijkboekje stoelt op een
e en aa nta| "gpaatschappijvisie", niet op een
"mensvisie”, De leidraad is en
" blijft de maatschappij, niet het
C|taten "individu". De asanpak is gebaseerd
op het bestaan van maatschappelij-
ke klassen met tegengestelde be-
langen. Niet op a-historische en

gwavende denkbeelden over de "mens",
het "individu", etc.

(enel

Niet het veranderen van wat indi-

viduutjes staat centraal, doch

het veranderen van de "struktuur" .
van onze maatschappij, nl. afbraak

van de heerschappij van het

kapitaal over de arbeid, door het

vormen van een heersende macht

uit de brede massa van loon- en
salaristrekkenden.

(II-}
* Sekretariaat Moddermanstraat Het VJV richt zich niet uitslui-
14a Oss, twee gulden, post- tend (beperkend) tot de "werkende

giro 16 12 246 t.n.v. jongeren" ( jonge arbeiders), doch
Fred de Wit. in principe tot alle jongeren
Andere literatuur o.a. afkomstig uit de arbeidersklasse.
"Theoretiese en methodiese De reden hiervoor is dat men de
bijdragen voor vormings- "werkende jongeren'" niet als een
werkers" no.1 en no. 2. ""probleemgroepje moet zien, vat-

baar voor Wmaatschappelijk werk"
(opvang, bijspijkeren, inpassen).
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{ﬂﬂ'ﬂ}

De werkende jongeren/jonge arbeiders zijn op de eerste plaats
een onderdeel van de arbeidersklasse. Het is echter verkeerd
die jonge arbeider los te maken uit de totale positie wvan de
arbeidersklasse, Van de andere kant is het ook verkeerd alleen
de "echte'" werkende jongere (nl. zij die geen of weinig scho-
ling hebben gehad) binnen te halen en de anderen uit te sluiten.
Juister is te praten over werkende en studerende jongeren uit
de arbeidersklasse,

(eoe)

Het vormingswerk, en in dit geval het VJV, moet een konkreet
aanwijsbaar doel hebben. Dit betekent konkreet dat het vormings=-
werk en het begrip "vorming" geen doel op zich is. Iets waar
men abstrakt en vrijblijvend over kan kletsen.

Integendeel, Het begrip vorming en de hele toestand van het
vormingewerk moeten konkreet beschouwd worden. Dit betekent

dan antwoord geven op de fundamentele vraag: waarvoor dient het
vormingswerk?

Het antwoord moet dan zijn : het vormingswerk moet een konkreet
hanteerbaar instrument zijn ten einde de emancipatie van de
werkende klasse te bevorderen. '

(aun]

De emancipatie van de werkende klasse is niets anders dan dat
de grote massa van de mensen zelf hun lot in handen kunnen
nemen en de maatschappij naar hun wezenlijke behoeften kunnen
struktureren. Niet meer de behoefte van een minderheid, doch
de behoeften wan de grote massa staan voorop.

Ennn}

Het vormingswerk moet derhalve niet denken dat het wvooral "ruim-
te moet scheppen voor het individuutje". Iets wat men kan om-
schrijven als het bouwen van wat alternatieve vliuchtheuveltjes
in een wijandige maatschappij. Het vormingswerk moet iets anders
zijn dan enkel maar wat tijdelijke geborgenheid verschaffen aan
jongeren die door de kapitalistische maatschappij fijngemalen
zijn. e

(ﬂ{lﬂ}

Als de doelstelling luidt: emancipatie van de werkende klasse
konkreet bevorderen, dan betekent dit een totale breuk met het
"individualistische vormingswerk" (betere mensen maken). Dit
betekent kiezeén voor het primair werken aan het bouwen van een
betere maatschappij en niet’ omgekeerd, een betere maatschappi]
vormen middels het '"bekeren'" wvan .de mensen tot het "goede" of
het "ware". Het is het ene of het andere.

(ﬂ-l‘ﬁ}

Dit betekent &n dat men de jongeren bewust maakt van hun proble-
men, van de strukturele kanten van die problemen, én dat men
een organisatorische uitdrukking geeft aan dat bewustzijn.

(e00)

Vorming betekent dan konkreet dat men de deelnemers in het VJV
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vooral die eigenschappen bijbrengt die nodig zijn om te fumktio-
neren in eigen organisaties. Het individu komt dus pas tot volle
ontplooiing en ontwikkeling binnen en middels een kollektief. .
Alle eigenschappen die nodig zijn om reeél te funktiomeren .
binnen een organisatie moeten in het vormingswerk asn de orde

gesteld worden.

{'.'I}

De geschiedenis wan de arbeidersbeweging leért walke ar‘iniut-
tis dit moeten zijn:
1. de hoogste vorm Wlijfifet geschikste instrument is de Egliti--
ke organisatie; =
2. Die politieke organisatie moet kunnen steunem op
belangengroeperingen, zoals vakbonden (konkreet hier: KNJ,
H??-jongerenknntakti, knlturele groeperingen, werk- en
studiegroepen, aktiegroepen, scholierenorganisaties, etc.

Het VJV zal er derhalve moeten op gericht zijn vooral deze
organisaties te stimuleren. .

(eue)

Nieuw aangeworven werkers worden niet alleen beoordeeld op basis
van strikte kriteria ten aanzien van hun "beroepsbekwaamheid/
geschiktheid",; doch ook op basis van hun maatschappijvisie/
vormingsvisie. Men moet ook "ja" zeggen tegen de doelstelling.

Op die manier wordt een groot stuk '"toevalligheid" uitgeschakeld.
Hierdoor wordt het VJV niet meer afhankelijk van de toevallige
individuele (en soms weinig helfgre) opvattingen wvhnp de
vormingewerkers die aﬁlliuitera (en aangenomen worden).

{IIC)

Het gevaar dat het politiserende vormingswerk sektarisch wordt

is erg groot. Vele "kritische vormingswerkers" denken dat ze, '

om "kritisch"” te zijn enkel magar "kritische programma's" mogen

brengen en enkel beroep doen op jongeren die dat tesvallig

aanspreekt. Het gevolg is dat med apoedig ten ondsr gpat of

verkommert op éen "kritisch eiland™, zonder 19:11ﬁ; Itt 46 massa.

Een klassiek gevoly vam dit alles is dan weer 4a .
eventieel (en onversi jdelijk woaflikt “; ﬁ,m&dhﬁ:ﬂi

oyerheid) konfliki hét centrmm totsal gaisglesrd §iast, geen
enkele weprstand kan hiadln; juist omdat tli-g:an massa-basis
heaft: Dus ook geen berbep !'n doen op de massa.

(ll'l-}

Vormingewerk zonder programma is even ondernkbaar als onderwijs
zonder programma (wat de nieuwlighters ook mpogen bewersn).

Een programma is nu eenmaal een Monkreet, duidelijk geheel dat
een stuk hanteerbaarheid garandesrt.

Dat is zo in het onderwijs, dat is ook zo in ieder vorsings-
werk., Zonder programma is alles losvast, toevallig, onfluideli jk,
vaag en onhanteerbaar. Programma en doelstelling zijn #en twee-
eenheid, Het programma moet de Qoelstelling weergpiegeélen

goals een spiegel de werkelijkheid, '

(4eo)

Het overboord goolen wvan elke gerichte programmering is het over-
boord gooien van elke gerichtheid, dus ook van ieder ernstig
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uitgangspunt/doelstelling, Geen programma betekent ook het weg=
vallen van elke inbreng van de vormingswerker.

{uun} :

Hoe men het ook keert of draait: de vormingswerker is geen "be-
geleider" of een "bewaker van processen" (wat is dat eigenlijk??).
De vormingswerker is net zo goed als alle "werkers" (loonarbeiders),
iemand die werk verricht in dienst van eeh"baas" (het stichtings-
bestuur),

{ﬂ#l)

Later we met beide voeten op de gromnd blijven en inzien dat vor=
mingswerk zonder vormingswerkers niet kan hestaan, ftenzij het
vormingswerk zelf overbodig wordt. golang er vormingswerk is,
zullen er ook vormingswerkers nodig zijn. Logischer kan het niet.

{OGIJ

De vormingswerker zal in elk geval een socort vrijgestelde zijn
die meer op zich kan nemen, een heleboel voorwerk kan leveren,
zich met de dagelijkse gang van zaken kan bezig houden. Hij
blijft zijn eigen inbreng hebben, doch hij wordt op een demo=
kratiese manier gekontroleerd door de belgnghebbenden bij het
vormingswerk. '

{"ﬂ"ﬂ}

Het programmeren op basis van een duidelijke doelstelling heeft
niets te maken met "autoritair optreden" of met "indoktrineren',
Het heeft alles te meken met de wetenschappelijke bevinding dat
het bewustzijn van de mensen niet noodzakelijk "spontaan'" tot
uitdrukking komt. Zeker niet door anti-autoritair met elkasr
bezig te zijn.

{#dﬁ}

De vormingswerker is sclidair met de werkende klasse in Neder-

land en met alle onderdrukte volkeren in de wereld. En dit niet
alleen met de mond, doch in de dagelijkse werkelijkheid, in de

praktijk. Dat alles kan men het beste toetsen aan de resultaten
die hij boekt met zijn wormingswerk, Die solidariteit moet ook

vervat 2ijn in de programma®s, in de aktiviteiten van het VdV=

centrum.

{ooal

Het is een feit dat heel wat maatschappelijk onbewuste mensen niet
aan te spreken zijn wvoor "scholingsaktiviteiten", Zij zullen dan
benaderd meoceten worden met aktiviteiten waarvan zij het "praktiese
nut" dadelijk inzien. :

{I'ﬂﬂ)

Het in lkontakt brengen met andere toestanden impliceert echter niet
dat men de mensen lastig moet vallen met allerlei meode- en rand-
verschijnselen (zoals hasj, kommune, etc.). Nee dit impliceert

de mensen in sanraking brengen met de maatschappelijke problema-
tieka

Elﬂbﬂ}

Het VdVe~centrum is ook geen drug-tent, evenmin als het geen café
of fuifrest is.
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Dit belet niet dat het VJV-centrum geen "bar'" mag hebben.
We moeten hier een duidelijk onderscheid maken in de opszet.
In het VIV~centrum heeft die bar een volstrekt bijkomstige
betekenis. De bar is niet de gziel van het centrum. De ziel
van het vormingscentrum is de vormingsaktiviteit, niet de

rekreatie, de pils of de hasj.
{Ii']

Klare afspraken hierover maken heeft niets te maken met
anteritaly optreden of "afbreuk doen aan de wil van de groep".
De gezelligheid wan de bar is enkel funktioneel binnen een
zedr-strak kader. De bevrediging, de gezelligheid moet in de
aktiviteit gevonden worden, anders is er duidelijk iets mis.

(oes)

Ook de verklaring (dooddoenertje) dat de jongeren aleen maar .
gezelligheid willen en dus moeten krijgen werpt alleen maar

vraagtekens op over de visle van de desbetreffende vormings=-

werker en diens ernst.
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Het simulatiespel is =en middel
om informatie te geven over hoe
d onze maatschappij is ingericht,
hoe mensen bezig z2ijn die maat-
schappi]j te veranderen en hoe
de deelnemers aan het spel daar
gelf aan mee kunnen werken,
Bij het simulatiespel lopen de
deelnemers op een heel direkte

wat is manier tegen die informatie op.

- - Ze spelen namelijk zmelf een

simu I at je- nerkenbare situatie uit de werke-
lijkheid van elledag en ervaren

: I 9 dan "aan den lijve" wie ar be-

Spe " slissingsmacht heeft en wie niet
en vooral wat dat voor mensen
betekent.
Het is bij het simulatiespel niet
de bedoeling dat de deelnemers
individuele rollen uitwerken,
bijv. een direkteur van een school
of een fabrieksarbeider. Het gasat
er om gezamenlijk uit te gzoeken
hoe de groep die gespeeld moet
worden in de werkelijkheid zou
handelen.
Op die manier ontdekken de deel-
nemers, dat konflikten en proble-
men in de maatschappij niet toe=-
vallig ontstaan, maar te maken
hebben met de organisatie van de
maatschappij. Dat wordt wvooral
vaak duidelijk in de evaluatie,
als de deelnemers in een gesprek
met elkaar over het spel zich gaan
realiseren, dat het niet zo maar
een spelletje was, maar dat ze
bezig zijn geweest een stuk
werkeli jkheid te onderzoeken.

Simulatiespel kan verkeerd gebruikt
worden. Bijv. zoals een hekende
projektoniwikkelingsmaatachappi j

in Noord-Limburg het deed, toen

ze groepen die betrokken waren

bij een bepaald ontwikkelings-
projekt een zeer ingewikkeld simu-
latiespel over stadsplanning
voorzette, Om daarmee dnideli jk

te maken dat inspraak mooi is,

maar dat je zaken als stadsplanning
aan deskundigen moet cverlaten.

Een andere verkeerde toepassing

van het simulatiespel karakteriseert
zich door het terugbrengen van
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maatschappelijke problemen tot individuele problemen - soms zelfs
in de trant van "de mens is nu eenmaal zo" -, In plaats van pro-
beren duidelijk te laten worden hoe individuele problemen wortelen

in de maatschappelijke organisatie.

Proloog heeft het simulatiespel ontwikkeld om mensen de ervaring
te geven zich kollektief (samen praten en onderzoeken) te oriente-
ren op hoe de maatschappij in elkaar zit. Die kollektieve orienta-
tie is noodzakelijk, omdat het gezamenlijke problemen zijn die
slechts in gezamenlijke aktie aangepakt kunnenm worden.

Voor veel deelnemers aan de spelen die wij in het verleden deden,

was het erg moeilijk om "abstrakt" over dé maatschappij, over de
inrichting ervan en over de verandering ervan te praten. We ont-

dekten echter sl gauw dat het voor de meesten een stuk gemakke-

lijker werd als we een spel maakten dat direkt aansloot bij hun

eigen situatie of dat een onderwerp behandelde dat hun belang-

stelling had en waar ze al enige informatie over hadden, .

Daarom proberen we bij de samenstelling van nieuwe spelen te
onderzoeken hoe de tegenstellingen in de maatschappij zich in

de situatie wan de deelnemers voordoen. De lijn waarlangs het
bewustwordingsproces via het spel zon moeten lopen is dan: aan-
sluiten bilj de problemen in de eigen situatie van de deelnemers -
verbreden van de problemen door de relatie met de maatschappij-
struktuur duidelijk te maken - asan de orde stellen dat die pro-
blemen in de eigen situatie slechts een definitieve oplossing
kunnen vinden op het moment dat de maatschappelijke verhoudingen
fundamentele veranderingen (hebben) ondergaan =~ en dat om dit

te bereiken hiervoor georganiseerd gevochten moet worden,
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Aan het simulatiespel kunnen we
drie fasen onderscheiden:

(& 1. de informatie-fase, waarin het
konflikt dat aan het spel ten
grondslag ligt bij de deelnemers
wordt ingebracht. De noodzakeli jke
gEegevens waarmee ze dadelijk moe-
ten gaan spelen worden verstrekt
en geprobeerd wordt hun ervaringen

elementen met het aan de orde zijnde kon-

flikt op te roepen;
van het 2. de speelfase, waarin de spelers
proberen de spelopdracht te reali-
- = seren door strategieen en taktie-
SImUIatlespel ken te ontwikkelen en uit te wvoe-
ren;
3. de evaluatie-fase, waarin de
gebeurtenissen in het spel getcetst

worden aan de maatschappeli jke
werkeli jkheid.

Deze drie fasen vallen uiteen in
verschillende elementen, die we
hieronder in volgorde 'van opkomst"
zullen bespreken.

A, vormingsdoel en spelopdracht

Het vormingsdoel van het simulatie-
spel is: geformuleerd in termen
van het konkreet aan de orde ge-
stelde en bediskussieerde konflikt
de spelers inzicht laten verwerven
in de maatschappelijke tegenstiel-
lingen, Voor een spel als "Wonder-
schoon" betekent dit bijv.: het
bevorderen van het inzicht dat
milieuvervuiling een maatschappe-
1ijk probleem is, dat regelrecht
voortkomt uit de bestaande pro-
duktieverhoudingen en de daarmee
samenhangende "groeiekonomie".

Een probleer dat eleckt- bestreden
kan worden als de strijd ertegen
geintegreerd wordt in de totale
strijd van de arbeidende klasse.

Elke groep krijgt een spelopdracht.
Die opdracht vloeit voort uit de
positie die de groep in het maat-
schappelijk konflikt dat gespeeld
wordt, inneemt. De mate, waarin
die opdracht expliciet geformu-
leerd wordt door de spelbegelei-
ding is afhankelijk van de moge-
lijkheden die de groep heeft om
tot een zelfstandige analyse te
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komen. Een voorbeeld van een globaal aangegeven spelopdracht
voor een groep ondernemers zou bijv. kunnen zijn: "het bewaken
van de winst".

b. groepen

De groepen,die in het spel voorkomen, kunnen we onderscheiden

naar hun onderlinge relaties:

1. parallelle groepen, die dezelfde uitgangssituatie en dezelfde
belangen hebben (bijv. groepen arbeiders). Ze worden ook wel
synonieme groepen genoemd;

2., solidaire groepen, waarvan het de bedoeling is dat ze een
gezamenlijke strijd gaan wvoeren, ook al vertrekken ze wan
schijnbaar verschillende posities (bijv. progressieve leraren
en leerlingen.)Ook wel komplementaire groepen genoemdj

3. tegengestelde groepen, die de tegengestelde belangen in de
maatscﬂappiﬁ vertegenwoordigen en in het spel met elkaar in
konflikt komen (bijv., direktie em arbeiders). Ook wel anta- .
gonistiese groepen genocemd.

Sotis is het erg moeilijk groepen, die de belangen wvan de heersen-
de klasse vertegenwoordigen, reeel gestalte te geven. Bijv. bij
leérIingen van de lagere klassen van het veortgezet onderwijs,
die nog onvoldoende over de vereiste informatie beschikken.

In 20'n geval kan de spelbegeleiding zelf die groepen spelen.
Verder kan de omvang vap de deelnemersgroep het spelen van tegen-
gestelde groepen in de weg staan., Dit is te ondervangen door de
deelnemers op te delem in parallelle en solidaire groepen, die
samen tegenover de door de spelbegeleiding gespeelde vertegen-
woordigers van de heersende klasse staan.

cs individuele rollen

Er kunnen in het spel individuele rollem opgenomen worden, bijv.

wanneer een funktionaris in het spel optreedt die esen bepaalde

maatscheppelijke belangengroep vertegenwoordigt. Meestal wordt

dit gedman door de spelbegeleiding en de bedoeling daarvan is

dant

- groepen of omstandigheden te vertegenwoordigen die buiten de .
(groeps=)inrichting wvan het spel vallen, maar die wel in de
werkelijkheid meespelen (bijv. een vakbondsbestuurder, een
wethouder e.d.);

= in te grijpen in het spel door het konflikt te verscherpen,
bijv. door een progressieve rol (een leraar met maatschappij-
kritiese opvattingen) of een repressieve rol (een direkteur
die iets verbiedt) te introduceren, die resp. een informerende
/stimulerende  of een uitdagende werking kunnen hebben.

d. introduktie

Bij de deelnemers zullen bepaalde verwachtingen leven t.a.v.
hat spel,; Hiervan zal uitgegaan moeten worden. Om te wvoorkomen
dat de verwachting blijft bestaan of wordt gewekt dat het bij
het simulatiespel gaat om de individuele expressie wvan indivi=-
duele rollen - waarmee de normen van de expressielessen, zoals
die in het onderwijs en vormingswerk gehanteerd worden, worden
bevestigd = zal de bedoeling wan het spel in de introduktie
nadrukkelijk aan de orde moeten komen. In die introduktie zal
ook verteld moeten worden wat de taak van de spelbegeleiding
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inhoudt: bijv. overzicht houden op het spelverloop, behulpzaam
zijn bij plenaire bijeenkomsten (kunnen wia spelbegeleiding
plaatsvinden) en groepsbesprekingen, informatie wverschaffen
waar leemten zijn, korrekties aanbrengen als door onjuiste
informatie het spel niet met de werkeli jkheid overeenkoamt.

¢, informatie

Na de introduktie wan het spel wordt de spel-informatie gegeven,
die te onderscheiden walt in een algemene spelomschrijving en
opdrachten aan de wverschillende groepen. De informatie zal bij
de deelnemers de situatie van het spel moeten oproepen door uit
te gaan van hun ervaringen in een vergelijkbare situatie in de
maatschappeli jke werkelijkheid. Verder heeft de informatie een
aanvallende funktie, waardoor de spelers voldoende mogelijkheden
geboden wordt om amn het spel te beginnen en er ook echt zin in
krijgen.

Die informatie kan op verschillende manieren verstrekt worden:
dooreen lied, een akt, beeldmateriaal =zoals foto's, platem en
tekeningen en door schriftelijke teksten.

Wanneer de verstrekte informatie anekdoties wvan aard is, bestaat
er een groot risiko dat storende individualiserende en psycholo-
giserende elementen in het spel gebracht worden. Sociologies
georienteerde informatie, die puur beschrijvend is, levert het
gevaar op dat het te spelen konflikt als abstrakt ervaren wordt.
Geprobeerd zal dus moeten worden het juiste evenwicht tussen
deze twee soorten informatie te winden.

f. overlegsituaties
In het spel zijn drie vormen van overleg te onderscheiden:

1. iEneanierlng, dit is het overleg waarin een bepaalde groep
eigen positie analiseert, de spelopdracht bespreekt en

komt tot een strategiebepaling om die opdracht uit te voeren;

2. inter- epsoverleg, dit is het overleg tussen parallelle en
solidaire groepen om tot een gezamenlijk optreden te komen;

3 konfrontatie-overleg, dit is de cntmoeting tussen tegengestel-
de groepen, waarin El grospen hun opgestelde strategie trachten
te effektueren,

Gezamenli jk vormen deze overlegsituaties de spelstruktuunr.

Voor alle zekerheid leggen we ggor nog eens de na op &én van

de principes van het simulatiespel: het is beslist niet de be-

doeling dat er tijdens het groepsoverleg of inter-groepsoverleg
"gespeeld" wordt, maar dat er werkelijk gediskussieerd wordt.

g+ eerste overlegsituatie

Na de informatievertrekking en de indeling in groepen gaan de

groepen de eerste overlegsituatie in. Vaak betekent dit de over-

gang van de informatiefase naar de speelfase. Derhalve heeft

dat overleg een mantal funkties:

= het oproepen en inventariseren van eigen ervaringen met het
aan de orde =zijnde konflikt;

-~ het verstrekken van aanvullende informatie over het aspel en de
apelsituatie;

= het totstandbrengen van de identifikatie, d.w.z. geen individu-
ele rolidentifikatie maar een kollektieve identifikatie met de
situatie van de te spelen groep;
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« het ordenen van de gegeven informatie en de geinventariseerde
ervaringen;

= het analiseren wan de positie wan de groep en het bespreken
van de groepsopdracht;

= de eerste strategiebepaling.

h. eerste konfrontatie-overleg

Wanneer het eerste konfrontatie-overleg niet omschreven is, be-
tekent dit dat hij ingericht moet worden door de initiatieven die
voortvloeien uit de eerste overlegsituatie, Het is voor de be-
wustzijnsvormende werking van het spel van belang dat de konfron-
taties plaats hebben in een worm die nauwletiend rekening houdt
met de werkelijkheid. Dat geldt zowel voor de formele (school=
parlement, ondernemingsraad) als voor de informele (bezettingen,
stakingen).

Soms is het eerste konfrontatie-overleg nauw omschreven door de
spelbegeleidings In dat geval krijgen de groepen in de eserste .
aoverlegsituatie de opdracht die omschreven konfrontatie wvoor te
bereiden. Dat heeft als voordelen dat de deelnemers meteen en
zeer konkreet aan het werk kumnen, dat dus het konflikt veel
gneller in handelen omgezet kan worden en dat de deelnemers snel
een overzicht krijgen over de mogelijkheden die ze binnen de
spelstrulkttuur hebben,

i. fasering en tussentijdse informatie

Vanaf het eerste groeps- of konfrontatie-overleg ligt het ver-

loop van het spel in handen van de deelnemers. De verschillende

overlegsituaties wisselen elkaar af: dan weer bezinnen de groepen

zich groepsgewijs over de genomen of de te nemen stappen, dan

weer komen de groepen via hun groepsstrategieen met elkaar in

kontakt. De overgangen van de ene naar de andere overlegsituatie

lopen = de fassering = via de spelbegeleiding. Deze kan, indien

dat noodzakelijk blijkt, zorgen voor een tijdige afwisseling

van overlegsituaties. Ook kan hij het spel beinvloeden door

nieuwe tussentijdse informatie te verstrekken of door het spel

8til te leggen wvoor een tussentijdse evaluatie, .

Nieuwe informatie-impulsen kunnen een verschillende funktlie heb-

ben:

= aanvullend, bijv. als het spel dreigt vast te lopen;

- korrigerend, bijv. als de spelers onwerkelijke elementen inbreng-
en;

= motiverend , bijv. als een groep te vrijblijvend of te afstande-
1ijk met het konflikt bezig is;

= stimulerend, bijv. om een groep in een nieuwe fase van het spel
te brengen.

Js evaluatie

Somz komt een spel san zijn einde omdat de tijd om is. Soms omdat
de spelers op zijn en soms omdat het konflikt een (schijnbare)
oplossing gevonden heeft.

Wij zijn echter van mening dat, ook al biedt de ontwikkeling

van het spel nog goede mogelijkheden tot wvoortzetting, het spel
tijdig afgebroken moet worden om de evaluatie wveilig te stellen.
De evaluatie van het spel rekenen we namelijk tot een essentieel
onderdeel van het simulatiespel, Hierin zal het vormingsdoel
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gerelatesrd moeten worden aan de spelgebeurtenissen. Die gebeurte-
nissen zullen globsal de revu moeten passeren om de spelontwikke-
ling aan de maatschappelijke werkelijheid te toetsen. Overigens
gonder dat het individuele gedrag van de diverse deelnemers cen-
traal komt te staan.

Het zal met name de evaluatie-diskussie kunnen zijn, die elemen-
ten aandraagt tot (verdere) analyse van de strukturele tegenstel-
lingen in de meatschappije
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Het is in een amantal situaties
6 niet gemakkelijk om met het
_ f simzlatiespel te werken. Er zijm
immers bij het simulatiespel een
aantal spelbegeleiders nodig,
die de techniek wan het spel
enigermate beheersen. En vaak
zijn die er niet. Verder is het
niet altijd zoc dat de groep,

een paar waarmee men in een vormingssi-

o tuatie zit, met de techniek wvan
o p m e r k I n g e n het simulatiespel te bereiken
valt. Want een simulatiespel
gaat uit van een konkrete verta-

over ling van maatschappelijke pro-

blemen in termen die in de
rOI I e n s p e I eigen omgeving van de deelnemers .
te herkennen zijn. Dus bij een
heterogeen samengestelde groep
kan dit betekenen dat ze niet op
&&n konkrete vertaling van de
maatschappeli jke tegenstellingen
bij elkaar te brengen en bij
elkaar te houden zijn.

Op het rollenspel, zoals dat

vaak op zeer verschillende
plaatsen in het onderwijs en
vormingswerk gehanteerd wordt,
hebben wij nogal wat kritiek:
meestal beperkt de spelopdracht
(en de spelbegeleiding) zich

tot het aan de gang zetten wvan

de deelnemers met de anteceden-
ten van individuen, die in een
bepaalde (gezins-, klas-, .
bedrijfs-)situatie met bepaalde
problemen zitten. De deelnemers
komen in het spel niet werder

dan het uitdiepen wvan de psycho-
logie van dat individu dat ze
moeten spelen, zonder daarin de
maatschappeli jke invloceden die

die situstie en de problemen

van dat individu (en niet van

hem alleen) beheersen, te be-
trekken.

Zo gebeurt het dan dat, onder het
mom van mensen bewust te maken,
rollenspel het effekt heeft dat
maatschappeli jke problemen worden
vernauwd tot individueel-psycho=-
logische problemen en de maatschap-
pelijke tegenstellingen, in plaats
van uitgelegd, verbloemd worden.
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Om dit te voorkomen, moeten er een mantal zaken in het ocog ge=-
houden worden, die we als globale manwijzingen voor het werken
met rollenspelen geformuleerd hebben:

a. Probeer, zoals bij het simulatiespel -de maatschappeli jke
tegenstellingen te vertalen in een konflikt dat wvoor de
deelnemers herkenbaar is. Geef de deelnemers de opdracht
individuen weer te geven die representatief zijn voor
twee of meer konflikterende groepen die in het spel voor-
komen (bijv. een arbeider, een leerling, een direkteur).

bo Zorg ervoor dat degenen die de rollen spelen dat niet
naar eigen inzicht doen, maar op grond van de konklusies en
argumenten die wit het gesprek zijn gekomen van de groep,
die van de spelleiding de opdracht heeft gekregen een be-
paalde rol voor te bereiden. Dit om de individualisering
van de problemen tegen te ga en om z0 de belangrijke
kollektieve orientering te bwerkstelligen.
Als dus in een bepaald rollenspel een direkteur, een vak-
bondsbestuurder en een arbeider met elkaar gekonfronteerd
worden, wordt de groep deelnemers in drieen verdeeld.
Daarna wordt aan de drie groepen de antecedenten gegeven
van de belangengroepen waar die drie rollen representatief
voor zijn, plus de reden waarom ze met elkaar in debat
gaan. Aan de groepen wordt gevraagd gezamenlijk dat debat
voor te bereiden en iemand uit te kiezen, die het gaat
Voeren,
Zorg ervoor dat in het spel de vertegenwoordigers van de
drie groepen de argumenten en taktiek, die in de wvoorbespre-
king zijn vastgesteld, ook gebruiken. Zo kan voorkomen wor=
den dat het rollenspel een individuele sktie wan de spelers
wordt waardoor de problemen in een psychologische kontekst
worden geplaatst.

¢. Een spel (een gesprek), hoe goed in bovenbeschreven zin ook
uitgevoerd, heeft zijn duidelijke beperkingen. Daarom is
het zeer de moeite waard om te proberen meerdere spelen,
die met elkaar in een duidelijke relatie staan, achter
elkaar te doen.
Die relatie kan een chronologische zijn, bijv. een gesprek
tussen een arbeidersdelegatie en een direktie over werk-
omstandigheden voor, tijdens en na akties van de arbeiders.
Een andere opzet van een serie apelen kan uitgaan van een
fasering van het bewustwordingsproces van de deelnemers.
Dat kan er (te schematisch) zo unit zien dat in het eerste
spel geappelleerd wordt aan de ervaringen die de deelnemers
in hun eigen omgeving met een bepaalde problematiek hebben
(subjektieve fase, waarin via het spel een inventarisatie
van ervaringen plaats vindt). In het iweede spel kan dan
aangestuurd worden op de ontdekking dat dit geen individuele
problemen zijn, maar problemen die wortelen in de maatschap-
pelijke situatie waarin de betreffende groep verkeert
(cbjektiverende fase, waarin de verbreding van de problema=-
tiek plaats vindt). In het derde spel kunnen dan de gezamen-
1ijke mugalijkhaﬂen tot aktie onderzocht worden (aktiverende
fase, waarin perspektieven op maatschappelijke veranderingen
aan de orde komen)a.
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d. Wanngi gewerkt wordt met heterogene groepen is het via een
serie rollenspelen mogelijk om de deelnemers aan elkaar dui=-
delijk te laten maken hoe de tegenstellingen in de maatschap=-
pij zich in ieders situatie uitdrukken. Daarna kunnen in een
rollenspel of in een simulatiespel de gezamenlijke noemers

waaronder die situaties te brengen zijn, aan de orde gesteld
worden.

Verder kunnen we verwijzen naar de informatie over het simula-

tiespel, die op de samenstelling, strukturering en evaluatie
van rollenspelen van toepassing is.
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Vormingswerk vanuit een marxistiese

onstolligg

Sclidariteit met de werkende klasse
en een bijdrage leveren aan de
emancipatie van de arbeidersklasse
wordt vandaag door een (groot)
aantal vormingswerkers en kulturele
werkers-in-opleiding aan de diverse
sociale akademies als een werkdoel
gezien. Doch de resultaten die

tot nu toe geboekt werden zijn erg
marginaal., Met andere woorden: op
dit ogenblik zit men nog op een
dood punt nu men tot de ontdekking
komt dat goede bedoelingen en
persoonlij“ engagement onvoldoende
vastheid bieden voor een succesvolle
praktijk. Verkeerdelijk stelt men
het voor alsof de sociale akademies
nu aan de lopende band wolbloed-
marxisten afleveren. Juister zou
zijn dat men tegenwoordig minder
vak-idioot te werk gaat op de
opleiding, doch daarbij nog geen
goede draad gevonden heeft ten
einde de goede bedoelingen in
overeenstemming te brengen met een
juiste praktijk, noch dat men de
theoretiese inzichten bezit om

tot een zinvolle praktijk te komen.
We zullen degze problemen hier
trachten in het kort bloot te leggen.

1. theorie

Na de botte "maatschappijkritiek"
van de late zestiger jaren ontdekte
men dat de sociale wetenschappen
niet alleen waarde-bepaald waren
doch dat het ook een kwestie was

om zo spoedig mogelijk een andere
theoretiese basis te ontdekken voor
een"alternatieve wetenschapsbecefe-
ning"” wilde men niet blijven steken
in een steriele kritiek en/of
weigering nog "mee te doen" (wat
gich vertaalde in het vluchtem in
de fabriek, zie de KEN-groepjes).
Tegen de burgerlijke sociologie
kon'men aldus de marxistiese socio-
logie stellen, dus een sociclogile
die fundamenteel andere uitgangs-
punten heeft dan de burgerlijke.

In bepaalde kringen werd deze feite-
1i jkheid wel onderkend, doch tot
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op vandaag heeft deze realiteit weinig of geen weerklank gevonden
in de kringen van de praktijkwerkers of de meeste studenten aan
de sociale akademies, vaek wel omdat enerzijds de meeste staf-
docenten onvoldoende/niet gekwalificeerd zijn om hieraman leiding
te geven en anderzijds (en dat volgt gedeeltelijk uit voorgaande)
dat de meeste studenten man de sociale akademies in zogenaamde
"zelfbesturende!" groepjes verschanst zitten zonder uitzicht op

de konkrete problemen of op de kortste weg naar een theoretiese
scholing. Dit heeft als konsekwentie dat de maatschappi jkritiek
louter negatief of niet~funktioneel wordt, d.w.z. men vertrekt
van een onvoldoende theoretiese basis naar het werkveld, met

het gevolg dat men volledig overstag gaat. Ofwel, en dat is veelal
het geval, blijft men, ondanks de marxisties klinkende frasen
volledig ondergedompeld in de burgerlijke socioclogie.

2, drie-senheid

Wil men enigszins met succes een andere koers amanhouden in de
praktijk van het vormingswerk (en het hele kulturele werk) dan - .
zal men de duidelijke drie-eenheid THEORIE=DOELSTELLING-METHODIEK

moeten onderkennen en hieraan een zinvolle praktijk kunnen ver=-

schaffen.

We kunnen dit inzichtelijk maken in het volgende schema:

theorie marxistiese sociologie burgerlijke sociclogie

doelstelling organiseren/bewustma- individuen bijspijkeren
ken van de massa

methodiek steunt op marx.soc. steunt op burgerl.soc.

Vanuit een theorie, hier de marxistiese is het een noodzaak te
komen tot een maatschappij-analyse en tot ingicht in het funktio-
neren van de wetmatigheden van de maatschappij. Gebeurt dit wvanuit
een burgerlijke visie dan is het evident dat men zich ook een
burgerlijke doelstelling als werkdoel stelt. De theorie is dus
de onontbeerlijke maatstaf voor het formuleren van een doelstelling. .
Indien er geen theorie aanwezig is dan is het ook niet mogelijk
een duidelijke kijk te hebben op een werkbare; funktionele doel-
gtelling. Vanuit een marxistiese analyse moet men derhalve komen
tot de vormingsdoelstelling dat de werkende klasse pas kan eman=-
ciperen indien de werkende klasse
1. bewust is
2. konkrete middelen heeft om resultaten te boeken (dus maatschap-
pijverandering).

Over bewustmaken is wel iedereen het eens, doch alleen maar indi=-
viduen bewust maken is erg irreeel indien dat bewustzijn niet ge-
paard gaat met adekwate hulpmiddelen om lets te doen aan de eigen
situatie. De geschiedenis van de arbeidersklasse (dus de voorbije
ervaringen) hebben aangetoond dat enkel het organiseren van de
arbeiders relevant is voor de emancipatie wvan die arbelders,
omdat het juist wanuit en door de organisatie die arbeiders tot
emancipatie kunnen komen. Hieruit volgt dus dat "bewustmaken"
alleen onvoldoende is, indien hier niet het "organiseren" aan
gekoppeld wordt. Dit inzicht kan men pas hebben indien men die
inzichten betrekt vanuit een andere theoretiese opstelling dan

de burgerlijke sociologie, die vooral de nadruk legt op het indi-
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vidn en de maatschappij tracht te verklaren vanuit allerhande
duistere sociologiese begrippen zoals "interaktie", "relatie",
"rolverwachting", "internaliseren van waarden en normen", etc.
en niet de verschijnselen herleidt fot materiele voorwaarden
zoals het bestaan van klassen, wvan tegenstellingen tussen kapi-
taal en arbeid, e.d.

Noodzaak is dus dat er vanuit de marxistiese sociologie een kon-
kreet tastbare doelstelling woor het vormingswerk geformuleerd
wordt,

3. methodiek

Vertrekkende vanuit een andere theorie en doelstelling is het
voorte een noodzaak dat de kulturele werkers ingien dat men niet
goedechiks "methoden" die men vanuit de opleiding toegeschoven
krijgt als "algemeen ggldand" beschouwt, doch dat er hoognedig
"alternatieven" komen.

Het vormingswerk gebeurt op dit ogenblik wvooral met "groepen"
die men bewerkt via de "agogiese kunstgrepen". Deze kunstgrepen
(methodes) centreren zich vooral

- ofwel op het individuj

- ofwel op de "“groep".

Dit vertaalt zich dan in 't konkrete in het abstraheren wvan de
mens (het individu) uit zijn maatschappelijke kontekst. Dit wil
gzeggen men siet niet de mens als een sociaal bepaald gegeven,
doch als een individn dat gemakkelijk uit zijn kontekst te halen
iz en daarbuiten te "vormen", Van de andere kant maakt men dan
makkelijk van de groep een fetisj die dan ook nog los staat van
de maatschappelijke werkelijkheid, m.a.w. de "klasse" verdwijnt
dan volledig in de mist.

Methodies heeft dat dan weer zijn weerslag in het hele funktio=-
neren van de vormingswerker die voortdurend bezig is met de'ge=-
voelens" en de '"relaties" i.p.v. 2ich met veel wezenlijker dingen
bezig te houden zoals het scholen organiseren van de deelnemers
en voortdurend de nadruk te leggen op de totale klasse.

De wvormingswerker stelt szich dan zo op in de groep:

~"hoe woel Jje je?"™

a"heeft het betekenis wvoor jou?"

="hen je gemotiveerd?™

waardoor het individualisme versus het klassebewustzijn komt te
staan en de meeste problemen herleid worden tot individuele
moeilijkheden of tot "relaties" (zogenaamd "bespreekbaar kunmen
maken van je problemen™).

Een marxistiese opstelling impliceert dat men de individuele
problemen zc snel mogelijk plaatst in een algemeen maatschappe-

1. Voor het Vormingswerk Jonge Volwassenen gebeurde dit in
"Praktijkboekje voor vnrmiﬁiswtrk VIV", uitgave Aktiegroep
Inspraak, Fred de Wit, Moddermanstraat 1ka, Oss.

2s In het vormingswerk jonge wolwassenen funktioneert op dit
ogenblik een "werkgroep methodiek". Kontaktadres bij Ad van
der Made, Vormingscentrum VJV, Kerkstraat 8, Helden-Panningen

(Le), tel.O4760-2236. De werkgroep beschikt over diverse
teksten.
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1i jk kader en wel sodanig dat men ingzicht krijgt in de struktun-
rele kanten en de historiese bepaaldheid van ieder verschijnsel/
probleem., Deze methode hanteren impliceert ook weer dat men zich
als vormingswerker anders opstelt t.a.v. de "groep". De groep
krijgt in dit spanningaveld tussen individu en maatschappi]j

enkel maar een praktiese betekenis, ontdaan vamn elke bovenaard-
se schijn. De groep is een werkeenheid op basis van allerhande
technies-praktiese overwegingen en geen fetis] die "zelf beslist".
Gedaan met de illusie dat"alles uit de groep met komen" en andere
kwasi-demokratiese verklaringen., Ock gedaan met de mythe dat

alles subjektief uit de groep moet rollen en dat de vormingswerker
("agoog") voortdurend moet bezig zijn die groepen te begeleiden

en steeds "behoeftes moet peilen" om kontakt te hebben met de
groep en het doel van de groep.

Een andere methodiese opstelling leidt dus ook tot een andere
groepsopstelling van de kulturele werker: £ijn rol is niet bege-
leiden doch duidelijk voor-werken, ver-werken en uit-werken wvan .
taken die hij gich stelt vanuit gijm unntschapp;:visi- en de
doelstelling van het werk. Dit alles moet dan zijn konkretisering
vinden in het programma. Vormingswerk zonder programma is onge-
veer hetzelfde als een politieke partij zonder programma: hoogst
onbetrouwbaar. Het programma moet tastbaar zijn ern op basis wan
resultaten al of niet geboekt op basis van het programma, dient
geevalueerd te worden m.a.w. bekeken hoe ver men geraakt is en
welke stappen men nog moet setten c.q. moet korrigeren.

L, Van Onderen

Een karikaturale aanpak vanuit een burgerlijke "vormingsvisie"

was_wal het VARA-programma VAN ONDEREN. We kunnen dit voorbeeld

aanhalen om een en ander te verhelderen,

De programma-makers van de VARA begingen de ?ﬂlgende miskleunen:

- men vertrok zonder duidelijke maatschappijvisie, zonder theorie;

= men vertrok gonder duidelijke kijk op het doel dat men al of
niet kon bereikenj

- men hanteerde wel impliciet allerhande burgerlijke denkbeelden
en methodieken, dit met de hoop dat dit alles tot "pulitisermg" .
van de -deelnemers en de "kijkers" zmou leiden.

Het vertrekken zonder duidelijke maatschappijvisie resulteerde

in een welstrekt a-historiese benadering van de arbeidersklasse

en haar strijdorganisaties. Men sprak nergens over de geschiede-
nis van de vakbeweging. Van de andere kant ging men gewoon af

op de "arbeider" (die "van onderea™ zit), met een verlekkerde
voorkeur wvoor de meest achterlijke arbeiders (ongeorganiseerden)
omdat men blijkbaar dacht dat subjektieve en onbewuste kreten van
wat vervreemde wezens (bijv. de zogenaamde arbeiders-dichters)

een vormende waarde gouden hebben op de buis. Dat resulteerde in
het sanbidden wan de subjektieve klachten of, zoals de russiese
marxist Plechanow het noemde "naar de kont van de arbeider kijken".
Het tastbare resultaat was dat men een mantal mensen te Driebergen
(augustus 1972) "stellingen” liet formuleren die dan de diskussie-
basis zouden vormen voor latere aktiviteiten. Met andere woorden
men besloot te bouwen op onhanteerbare en sminloze kreten die ten
hoogste een sociologiese waarde kunnen hebben, doch niet-hanteer=
baar zijn als basis voor een emancipatie-~proces. Zo maakte men
ruimte voor hoogst werdachte praktijken zoals het als relevant

-
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voorstellen van subjektieve kreten en bepaalde kritieken op de
vakbeweging, zonder dat men ook maar &&n poging deed om een werk-
baar kader te scheppen. Gevolg was dan ook een rommelig verloop.
Zonder unitzicht, sonder ingicht, Het summum was wel toen een
arbeider de ruimte kreeg om een oproep te doen dat "de politieke
partijen werplicht moesten wordem aandacht te besteden aan wat
van onderen aan wensen leefden'". Deze publieke vertoning is een
soort exempel van het funktioneren van het goedwillende voraings-
werk in talloze vormingscentra en maakt duidelijk dat men hard
toe is asn het werken vanuit een duidelijke theoretiese opstel-
ling en doelstelling en dat men aansluitend andere methodes
methodes hanteert. Ben dergelijke opstelling zou dan ook rekening
moeten houden met de diverse fases van bewustzijn die er zijn,
nl., dat men zomaar niet onbewuste arbeiders (of jongeren) tot een
politiek bewustzijn kan brengun sonder eerst langzaam te eavolueren
via een vakbondsbewnstzijn.

5. praktijkschema

Ten einde voor de prakti jkwerker een meer konkrete toelichting
te verschaffen over voorgaande theoretiese uitgangspunten volgen
hier, schematies gesteld, de praktiese implikaties wvan een
"alternatief" vormingawerk versus het "burgerlijke" vormingswerk.

MARXISTIESE BURGERLIJKE
METHODE METHODE
ROL grote inbreng groepslid/meeloper/
VORMINGSWERKER in groep/ begeleider
scholingsleider
START uit eigen situatie npadruk op individuele
om problemen in aspekten en gevoelens/
een histories en e-histories; indien
gtruktureel kader struktureel kader dan
te verduideli jken toch zonder historiese
visie (nadruk op het
nfatale")
richting is aktie richting is veranderen
en veranderen "gigen" situatie of
maatschappij "gplossen problemen™
METHODE leiding geven/ anti-autoritair gedoe;
strak houden/ ""groep" komt aan het
duidelijk inspelen woord; ieder krijgt
op meer bewuste ruimte (opvissen wie
E groepsleden om van boord wvalt)
proces te ver-
snellen .
INTELLEKTUELE snel overschakelen van dag tot dag leven;
AKTIVITEIT op studie in een zwakken op basis van

dialekties proces
via aktie en
ervaringen:
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GEBEUREN rechtlijnig, doel-  wrijblijvendheid en
- bewust en dialekties wisselvalligheid (iets
streven en aktivi- doen als men er "gzin"
teiten ontplooien; in heeft)
Tvoortdurend relateren

aan doelstelling doelstelling blijft in
centrum de mist

VERTALING naar de totale naar het individu of
klasse foe want de "groep'; klasse blijft
men ziet gzich als buiten visier
spreekbuis van de
klasse

TAAKGERICHTHEID massa bereiken/ "relaties" zijn belang-
mobiliseren en rijkst; men formuleert
beinvloeden/ orga- in termen individuele
niseren c.q. in of groepsbelangen .

centrum halen/
aanvoeren/voorhoede

SFEER openheid/lotsver- sfeergroepjes met
bondenheid met de geborgenheid/
massa _ groepsegoisme

PROGRAMMEREN door vormings- vanuit de grocep
leiding met deel-
nemers

6. besluit

Het bovenstaande schema maakt enigszins de kloof duidelijk die

er ligt tussen een marxistiese en een burgerlijke opstelling

in het vormingewerk. Het meest opvallende in de hele zaak is

wel dat in het ene geval, de burgerlijke visie dan, de "groep"
centrasl staat. Daarom is het zo belangrijk dat het doelstellings-
denken in het vormingswerk op gang komt en een duidelijke ine- .
houd krijgt. Iedere wernieuwing of verandering (in goede zin

dan) moet stuk lopen indien niet vooraf op grote schaal diskus-
sies gavaerd worden over een konkrete doelstelling voor het
vormingswerk., Dat zal moeten gahauran vanuit eea theorie. Hier-
naast zal men dan oplossingen voor de "praktijk" moeten zoeken

en die zal men dan moeten verwerken in "methodes'".

In het vormingswerk staat men op dit ogenblik nog maar in een
prille begin. Het wormingswerk werkende jongeren zit in de maal=-
stroom van fusies en streekcentra en zal wellicht moeilijk tot
verheldering komen indien er geen krachtenbundeling wvan vormings-
werkerse tot stand komt.

In het vormingswerk jonge volwassenen wordt op dit ogenblik ge-
werkt aan een doelstelling en er zijn ook al (schuchtere) aan-
zetten tot methodiek-studies.

3, Zie Bewustzljn en sociale aktie, in VERDANDA, dec. 1972, nr.

4, 5de jrg., Lochem.
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Of katheder-scciaslistiese wvolksliogeschool-beweging rond Michielse
en konsorten (met vertakkingen aan de socisle akademies) greep

op de werkelijkheid zal krijgem is tot vandaag een vraagteken,
Maar in elk geval is het probleem duidelijk gesteld: zonder in-
grijpende verandering op basis van het erkennen wvan de drie—een-
heid theorie-doelstelling-methodiek in theorie en praktijk wvan
het vormingswerk is elk gepraat over wverandering in de maat-
schappij door middel vam een stukje vormingswerk slechts boter
aan de galg.
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De groep in het politiserende
6 h vormingswerk

Voortbouwend op de "werkschema's
voor een alternatief vormings-
werk" (Interaktie nr. 3, 1972)
en onze "fasenanalyse bij een po-
litiserend vormingswerk" (Inter-
= aktie nr. 9, 1973), zouden we moe-
t"t : ten komen tot een methodologiese
- verkenning van het "vormings-
theoretlese gebeuren zelf.
Gezien de achtergronden van de
en meeste vormingswerkers, "agogen",
kan dit moodzakelijk zijn. In
ons eerste artikel formuleerden

methOdiese we al kritieken op de "agogiese .

doktrine'. Hierin zijn we niet

biidragen de enige of eerste. Wil men echter

de praktijkwerkers vaste grond
voor onder de voet geven, dan is het

noodzaak het onderscheid duidelijk

te maken tussen het "agogies" be-

vormingswerk zig zijn met een groep (werkeen-

heid) en wat we hier het "politi-

2 serend"” vormingswerk zullen noemen,
theorie
Andre Mommen Als we ervan uitgaan, dat men pas

zinvol bezig kan zijn met de wer-
kelijkheid (om die werkelijkheid
te veranderen), indien men dit

een uitgave van de Aktiegroep 4,0t yanuit een duidelijk gefor-

inHPiﬂﬂk " g muleerde theorie, dan moeten we
ormingswerk voor Jonge vooraf stellen, dat er twee theo- .
Volwassenen

rieén kunnen gehanteerd worden,
nl. de burgerlijke ofwel de
marxistiese.

De burgerlijke heeft een ideolo-
gies karakter omdat deze theorie
de werkelijkheid poogt te verhul-
len, wvooral het zicht en de moge-
1lijkheid om met die theorie de
werkeli jkheid te veranderen in
het belang van de massa.

De burgerlijke vormingstheorie
geeft aanleiding tot het beant=-
woorden van praktiese problemen
in het wvormingswerk door het ont-
wikkelen van methodieken, die pas-
sen in het kader, in de doelstel-
ling van dat vormingswerk.

Het ontwikkelen van een alterna-
tief vormingswerk op linkse leest
impliceert dus niet alleen het
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ontwikkelmn van een alternatieve en prakties hanteerbare doelstel-
ling voor het vormingswerk, doch vereist ook een theoretiese
herorientatie en kritiek op de begrippen en het ideologies kader
van de burgerlijke socioclogie, de moederwetenschap voor de ago-
giese toestanden., Dit moet dan gebeuren vammit de marxistiese
theorie, de marxistiese sociologie. Erjch Hahn formuleerde in
dit verband al een uitvoerige kritiek, Doch deze'"kritiese"fase
zal moeten overwonnen worden, wil men in de praktijk wvan het
vormingswerk een en ander veranderen.
Het is niet alleen voldoende dat men zich oriénteert op bepaalde
"nieuwe" principes, szoals het "exemplaries lerem", doch ook op
het werkbaar ksder waarin men dergelijke (overigens beperkte)
leermethodes hanteert en tot zijn recht doet komen,
Dit zal in de "groep" moeten gebeuren.
Dese definiering van het werken met groepen in een politiserend
vormingswerk kunnen we in twee punten laten uiteen wvallen, dit
ten einde het de prakti jkwerker duidelijk te maken welke verschil-
len hij kan konstateren,
1« in het beeld dat men krijgt van de groep in het politiserend
vormingswerk;
2. de plaats die de groep moet ilnnemen in het totaal.

Om een en ander duildelijk af te lijnen zullen we wvoor wat punt

1 betreft een praktijkschema hanteren waarin de tegenstelling
of het verschil tussen de burgerlijke (agogiese) methode en de
marxistiese (politiserende) methode duidelijk voorgesteld wordt.

het beeld wvan de groep gzrlktijkz

METEODE MARXISTIES BURGERLIJK

EN THEORIE (POLITISEREND) (AGOGIES)

ROL

VORMINGSWERKER grote inbreng in de groepslid/meeloper
groep/ begeleider
scholingsleider

START uit eigen situatie nit "eigen" situatie
om problematiek in met nadruk op de
een histories en individuele of groeps-
struktureel kader te gevoelens, veelal
verduideli jken a-struktureel en al-

tijd a-histories

RICHTING aktie en verandering veranderen "eigen"

maatschappi] situatie:bewustworden

"gigen" ik; eigen

probleem oplossen;
zelfontplooiing
METHODE leiding geven/ strak anti-autoritair en
houden en duidelijk kwasi demokraties
inspelen op meer be- gedoe; ileder krijgt

1+« Hahn,E.j;Haug,F., Kritiek op de burgerlijke sociologie, SUN,

Nijmegen, 1971,
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INTELLEKTUELE
AKTIVITEIT

VERTALING

TAAKGERICHTHEID

SFEER

PROGRAMMEREN

wuste leden om proces
te wversnellen

enel overschakelen op
studie in dialekties
proces via aktie en
ervaring theorie toet-
sen; de vormingswerker
ontwikkelt trekkracht

rechtlijnig, doelbe-
wust en dialekties
streven en aktiviteiten
ontplooien; woortdurend
relateren aan doelstel-
ling centrum

naar de totale klasse
toe: men ziet sich
als spreekbuis van
ean klasse

massa bereiken/mobi-
liseren en beinvloeden/
organiseren ¢.g. in
centrum halen van ver-
wante organisaties
(KWJ-NVV jk) /aanvoeren/
voorhoede

openheid/lotsverbonden-
heid met de massa

door vormingsleiding
(staf) met deelnemers
C.g. groep(en)

"roimte™; iedereen
terng opvissen

van dag tot dag

leven; zwalken op
basis van de ontdek-
king der "eigen be-
hoeften"; de vormings-
werker zit voortdu-
rend te "peilen™

vrijblijvendheid/
wisselvalligheid
(iets doen als men
er "zin" in heeft);
rommelig verloop;
doelstelling blijft
in de mist: of de
groep heeft "eigen"
doelstelling

naar de groep of het
individujmen praat
in naam wvan zichzelf
of de "eigen" groep;
klasse blijft buiten
vizier

"ralaties" en "kommu-
nikatie"™ is belang-
rijkste;formmlering-
en in termen wvan
individuele of
"groepsbelangen';
leren praten als
individu
sfeergroepjes/ge-
borgenheid/gezellig-
heid/groepsegolisme

vanuit de groep

Dit "beeld" wan de groep in het politiserend vormingswerk is
hier maar wrij globaal behandeld. De opvallende verschillen in
het funktioneren =zijn aangeturfd. Wat ontbreekt (en dat kan de
kritiek zijn) is dat op dit ogenblik nog onvoldoende is gebleken
(o.a.door middel van onderzoek en door praktijkgegevens) welke
knelpunten er kunnén optreden em hoe die opgelost kunnen worden.
Alle situaties en alle werkende jongeren zijn niet hetzelfde.
Ook de vormingswerkers niet. Er moeten programma's komen, etC...
We kunnen ons in de fase, met slechts een beperkte praktijk in
de richting, nog geen detail-analyse geven, noch komen tot een
doorwerkte theorie. Toch kunnen we zZeggen, dat uit het schema
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blijkt, dat de methodiese en praktiese implikaties wvan een
vormingswerk dat theoreties steunt op een marxistiese theorie
en praktijk, een duidelijk en fundamenteel ander karakter ver-
toont, in het "beeld" dan van de groepsprocessen en -aktivitei-
ten, dan in het vormingewerk op basis van agogiese toestanden,

de plaats wan de groep

Merken we cp dat de "groep" geen fetisj-karakter mag hebben noch
bepaalde boven-natuurlijke eigenschappen mag tcegekend worden,
goals bijv. de bewering dat de groep in essentie "demokraties"
is. De Eg_nﬁ is een praktiese werkeenheid in het rnmg%gunrk.
Zoals men het onderwijs nog altijd "klassen" heeft (misschien
binnenkort ook groepen). Die groep moet dan ook dusdanig behan=-
deld worden en gestrukitureerd binmen het totale funktioneren
van het vormingswerk.
Verkeerd is o.i. dat het vormingswerk enkel en alleen gebeurt
met de '"groep", eventueel dan ook nog in konfrontatie met de
maatschappij. Dit is zowel theoreties als prakties fout.
Theoreties fout omdat men voortbouwt op een vermeende tegenstel-
ling tussen wat in en buiten de groep gebeurt of is. Op die ma-
nier ziet men de meatschappij als een samenstelling en som wvan
allerhande toevallige en minder toevallige "groepen' met "eigen"
doelstellingen en belangen. Op die manier atomiseert men de ar-
beidersklasse en tracht men ofwel kunstmatige "groepjes'" te
kweken of bepaalde minder fundamentele tegemstellingen (bijv.
jong en oud) =an te scherpen.
Het is prakties fout de groepen van elkaar te isoleren. Zeker
in het vormingswerk waar toch een grotere mate van programmatiese
en organisatoriese vrijheid bestaat. Voorts wordt de vormings-
leider aam "zijn" groep vastgebakken en geisoleerd in de staf.
Samen programmeren en evalueren van de staf wordt go ommogeli jk,
want de vormingswerker gzal gich moeten verschansen in gijn groep.
Eij wil zich "waar" maken in zijn groep, en zo in de staf ("sterk
staan"). We kunnen dan wel raden, hoe hoog men dan op de temen
loopt. Men moet in feite de groep, iedere groep, een plaats geven
in het vormingscentrum en wel zodanig, dat die groep funktiomeert
in een werkbaar en overzichtelijk kader.
We zouden hier kumnen pleiten wvoor wat we inter-dependente groe-
en gullen noesmen.
Met interdependent bedoelen we dat het vormingsgebeuren zodanig
gestruktureerd wordt, samen met de groepen en dit rekening hou-
dende met objektieve en subjektieve voorwaarden, dat er een or-
ganiese eenheid ontstaat tussen de groepen omderling. Die inter-
dependentie komt dan in konkreto tot mitdrukking in het feit,
dat jongeren die al een hogere graad van bewustzijn bereikt heb-
ben, in overleg met hun eigen groep (of moedergroep) en de vor-
mingsleiding, op basis van diskussie over doelstelling en pro-
grammeren, als groepslid meedraaien in groepen, die op een lager
bewustzi jnsnive opereren, dit ten einde extra trekkracht in die
groepen te ontwikkelen,
Dit betekent niet, dat desme jongeren hier de rol vervullen van
"vormingsleiding", noch dat dit een stap is (doelbewust) naar
het vormen van vormingsleiders uit de werkende jongeren zelf,
Het is echter niet uitgesloten, dat dit, op lange termijn dan,
zou kunnen, indien bepaalde voorwaarden aanwegig zijn.
Het nut van een dergelijk interdependentie-schema is evident:
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- de vormingswerker staat niet alleen in de "lagere groepen";

- bewuste Jongeren doen extra-ervaringen op in leiding geven,
taakformuleren, organiserenj;

~ de groepen in het centrum vormen mo een organiese eenheid;

- men kan vanuit de "bewustere groepen" programmeren naar "la-
gere groepen" en zo het bijsturen en bijtrekken veel efficien-
ter maken.

Indien we een en ander in schema brengen, dan merken we het

volgende:

POLITIEK BEWUOSTZIJN gepolitiseerde groepen  grote inbreng in

(II1) leden participeren voor programmeren en
bepaalde onderdelen in . beleidsvorming wvan
groepen {(II) en (I) het centrum.

VAKBONDSBEWUSTZIJN krijgen versterking van betrekken bij be-

(I1) 1id/leden hogere groepen leid/programma in .
vooral in de maatschap- overleggroep met
pijlessen/programma’s de gepolitiseerden

ONEEWUSTE FASE krijgen versterking van weinig betrokken bij

(1) vakbondsbewuste jonge« Dbeleid maar er wordt
ren in maatschappij- aan gewerkt,

lessen en/of van gepoli-
tiseerde jongeren

De rol van de vormingswerker kunnen we halen uit ons eerste sche-
ma. Hij doet het voorwerk, verwerkt, koordineert em organiseert.
Hij participeert op gelijk nivo met de politiek bewuste Jonge-
ren en prqgrammeert met hen ook naar de lagere groepen toe,

Men programmeert dus met de jongeren, doch niet enkel em alleen
voor de elgen groep.

Ten sanzien van de beleidsontwikkeling merken we, dat het vooral
de "hogere groepen" zijn, die op gelijkwaardig nive participeren.
We gaan hier uit wan de fundamentele ongelijkheid van de deel-
nemers, nl. dat die ongelijkheid gebaseerd is op basis van hun .
bewustzijnsnivo. Echter, het doel is trekkracht te ontwiklkelen

om de jongeren van de laagste fase naar de hoogste fase te breng-
en.

We kunnen ervan uitgaan, dat jongeren, die pas in het vormings-
centrum komen (in het VWJ de klassieke "eerstejaarsgroepen'") in
fase I 'verkeren. De mogelijkheid zou nu cnderzocht moeten worden
om tijdens het eerste jaar dermate te vorderen, dat, laten we
optimisties zijn, de helft van de eerste jaars in het vakbonds-
bewustzijn te vormen.

Een praktiese moeilijkheid kan bijv. zijn, voor het VWJ dan,

het tijdstip, waarop bepaalde groepen in het centrum 2zijn of
kunnen zijn. Met een tweede wvormingsdag treedt hier echter al

een verbetering op van 20%. Een andere moeilijkheid, en die

mag hier zo maar niet geabstraheerd worden, is de kans,; dat er
allerlei subjektieve tegenstellingen kunnen cntstaan tussen de
hogere en de lagere groepen en bij het introduceren van hoger
bewusten bij lager bewusten. Methodes moeten ontwikkeld worden
om dit glad te strijken, Daarbi] moet dan nog een werkbare or-
ganisatiestruktuur gevonden worden om alles in elkaar te passen.
Dit in elkaar passen is niet alleen een techniese kwestie, doch
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zal ook voortdurend door de vormingsleider zelf, tijdens zijn
prakties werken, in de gaten gehouden moeten worden. De vormings-
processen en het doorlopen van de diverse fasen, verlopen niet
rechtlijnig, doch met reele kansen op terugvallen van een gehele
groep in een lagere fase of afvallen van individuele groepsleden.
Dat vereist het ingetten wan "reddingsoperaties', die veelal op
de schouders van de staf terecht komen.

We hebben interdependentie ontwilkkeld in het kader wan het funk-
tioneren van de groepen in het vormingscentrum zelf, Het spreekt
vanzelf, dat jongersmn die het nivo van politiek of wakbondshe-
wustzijn bereikt hebben, in hun vrije tijd ook participeren in
organisaties, die opereren op dat nive wvan hun bewustzijn en dat
die ervaringen en akties aan bod komen in de eigen groepen. Op
die manier wordt de maatschappelilke werkelijkheid wia ervaringen
(veelal subjektief) en vermaterialiseerde ideeen (vermateriali-
seerd in organisaties, programma's, beginselverklaringen esd.)

in het centrum gehaald.

Wil men deze interdependentie ontwikkelen, dan is het verder
noodzakelijk het organisatories kader aan te scherpen en te be-
studeren in welke mate het louter interdependent funktioneren
van groepen versterkt kan worden door het aanwenden wvan diverse
hulpmiddelen zoals:

- gen krantje van het vermingscentrum

- gen deelnemers-—vereniging

- aanwenden van video (oplossing in vele gevallen)

Deze aspekten liggen voor het grooitste deel in het prakties kun-
nen organiseren en het hanteren van diverse hulpmiddelen binnen
het kader van de mogelijkheden van een vormingscentrum. (bijv.
een video hebben!)

Ze zijn niettemin, in de praktijksituatie gezien, erg belangrijk.
Want vele vormingswerkers lopen wel eens te pletter tegen al
deze vraagstukken van praktiese aard. Het zou daarom nuttig zijn
2l die dingen te inventariseren en in kaart te brengen. Er weze
echter op gewezen, dat een en ander weer ingepast moet worden
binnen het totale techniese en theoretiese kader, iets wat meest-
gl over het hoofd gezien wordt in de stoom-kursussen "werken

met video" en andere vakantie-nummertjes van de volkshogescholen.

2. Emiel de Wilde schreef in "Vlaams marxistisch tijdschrifi",
nr. 1 van 1973, een merkwaardig artikel:"De partij". Inlei=-
ding tot een krities essay van de fundamenteel politieke
begrippen. Het begrippenkader, dat hier gehanteerd wordi;
verdient een orginele bewerking voor het vormingswerk en de
organisatie van het vormingswerk.
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